KORPORATA ENERGJETIKE E KOSOVES Sh.a.
\ K0SOVO ENERGY CORPORATION J.S.C.
ENERGETSKA KORPORACIJA KOSOVA D.D.

|/ .
| R
%

RAPORT VJ ETOR 2019
Konaporata Energjetlke e Kosoves ShA




RAPORT VJETOR 2019

Pérmbajtja e Raportit

FAKTE KYGE. . .iieiteeuiiiiiiiinernnnnsseissensesnnnssssessssseessnnssssssssssessssnssssssssssessssnnssssssssssssssnnnsssssssssssssnnnnsssssssnns 3
HYRIE ...ceeiiiiiiccteeiiseiss s reesstesssess s s s s e ssnansssssssssessnnsssssssssseeessnnsssssssssesesnnssssssssssssessnnnssssssssssesnnnnsssssnsnnns 4
RAPORTI | BORDIT TE DREJTOREVE .......cccceverueteresueseressessstssessessssessessessssessessessssessesssssssesssssssessesseseses 6
Aktivitetet dhe Perfomanca @ NAEIMAITIES ...cccuviieieiiiee ettt eere e et e e et e e e eaa e e e e eataeeessaaeaaeas 6
Informacion lidhur me Kapitalin dhe DeVIdENtEN ......c..viiieiiiieeee e 7
Té dhénat PEr Drejtorét JO-EKZEKULIV.....ciii i e e e e aee e e e 8
RAPORTI | DREJTORIT MENAXHUES .....cccuuiiiiiiiiiinnnnniiiiiiiiinemsmmssisisiiimesssssssissimmmssssssssssssmsmsssssssssssssns 9
Ngjarjet Kryesore t8 VItIT 200 9.....cuui ittt et e e e e e e e e e e ee e e e ee e e e eee e e s e e eeeaeseeeaeeeseeeeeseeneeaees 9

U [T Loy ol N =T = o TPt 13
Departamenti | IMJEAISIT........eiiiiciee et e e et e e e e e e e e et e e e e e eaba e e e e abae e e eearaeeeenraeas 13
Siguria Fizike @ PasUris@ S8 KEK ........uiii it et e e e tae e e e ebae e e e abae e e e eaneeas 14
Performanca Operative dhe Indikatorét kyg t& Performanceés ........cccceeeeecieeieciiee e 14
DiIVIZIONT | IMIINJEV ...ttt ettt e e et e e e st e e e s bt e e e e sabeeeeessbeeaeessbaee e e nbaeeeennsaeesannseeas 15
DiIVIZIONET € GJENEIIMIT ...uiiiiiiiieie ittt e ettt e e e e ettt e e e e e s sttt e e e e e e sssabbtaaeeeesssasnbbteaeaeesssnsassnneaeeess 17
Performanca Financiare dhe REZUITATEL .......ccciiiiiii it 18
Pasqyra e té hyrave dhe krahasimet me Vitin 2018 ........ccccuiiiiiiiiieiciiieecee e 18
Pasqyra e shpenzimeve dhe krahasimet me vitin 2018 .........ccoviiiiieiiiiieeciiee e 21
GJEN]A € KOMPANISE ....eiiiie ettt e et e e st e e e s ebe e e e e s be e e e e sabaeeeesabeeeeensbaeeeensbeeeeennsaeesannseeas 22
Shpenzimet kapitale dhe ProjEKtEt.......cuiii i e 23
DiIVIZIONT | IMIINJEV ...ttt et e e et e e e st e e e e s bt e e e e aabeeeeesnbeeeeennbaeeeenbaeeeennbaeeeennseeas 23
Divizioni | GJENEriMIT £ ENEIEJISE....uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiee ettt e e e et e e e s s s st e e e e e e s s saabeaeeeeas 24
Divizioni i ShErbiMEeVEe t€ KOIPOTIates .......ccciiiiiiiiie ettt e e et e e e etre e e e eatae e e e eabae e e eeabaeeeeenseeas 25
Progresi i Projekteve Kapitale..........coeiei ittt et e e e tae e e e ba e e e e e bae e e e nnaeas 25
PLANI | BIZNESIT DHE PERSPEKTIVA PER VITIN E ARDHSHEM ....coviiiiicicieieisicceie e 25
DiIVIZIONT | IMIINJEV ...ttt e e e e e et e e e e e e bt e e e e eataeeeeeabaeeeeaabaeeeeanbaeeeensbaeeeensenas 26
DI\ ATo ] s YN Gy =T a1 a T o gV (= = =T == TNt 26
PROJEKTET PER MBROJTJEN E IVLJEDISIT ...ccecuveeeeeeeeeiseeeeeersesesseessessssesssssessssssessssessssesssessssesssssssssssanns 27
Ndikimet e Jashtme N Planin @ BiZNeSit........ccoicuiiiiiiiiie ettt e e et ae e e 28
Y=y Lo T I (oY o To ] - | (=T PNt 29
RAPORTIMET SHTESE PER AKSIONARIN ......cccueeueeeeruererentastestessessessessessesssesssssessessessessassesssssssssassassans 34
Deklarata @ geverisjes KOrpPOratiVe ... .....iocuiii i et e e e etae e e e ae e e e aba e e e e araeas 34
Funksionimi i kontrolleve t€ brendShme.......co.uio i 35
Zyra € AUditimit 18 BrendSNEMI... ..o e e e e e e e e ae e e e nnraeas 35
NYelolabZeT g aaT=t e | s TSI B o] o =Tl o) o 1= ARSI 37
Pérmbledhja e té gjitha procedurave gjygésore ose té arbitrazhit té pambaruara.........cccoceeevviveeeennnn. 38
Struktura Organizative KEK SH.A 2019.......oi ittt ettt e et e e st e e e saaa e e e sataeeeeenaaeaeean 40
Transaksionet @ KONSIAErUESHME.........uiii i e e e e e e e erae e e e eareeas 41
SFIDAT DHE MUNDESITE PER TE ARDHIMIEN .........coeeueerueruetecsnensetssessesesessessessssesssssssessessensessssassenees 42
PASQYRAT FINANCIARE TE AUDITUARA PER VITIN QE PERFUNDON ME 31 DHJETOR 2019 ................. 44

fage 2 nga 48



RAPORT VJETOR 2019

S,

SN TR 0 Y SR -] AN | KA AT O S ) IO 73 A BN A e

o<
w

=

SABLOSE | WINTYJED) s 101 Py m— Plam H aaend | NSNS 8 UIRANE [ MULOGE A0 RO L) 3RAN M8 laon b aay,
DU 0L UL L] s 100 T 3 T ] s
LUK i RE WRGE LU . Lad
. ) - Gzaeiy 9107 W awpode IO L emnTpa) =
- : o1 B ECH AL IBRIED RS ¢ e oy ppasn ol o B S S WO =

e B 2 e
v ' A107 A 20 5 03 Ui % £ 5ad Gl

1 .=
ITE Illdﬂlluuulﬁ.r\l_lll.ul o D7 AFHRAUON AAERIY s v

e I T TR T

% 8T+ %t 9+

JRIBURLL 12U 0N

BLLE 20 okl g 81
R BU Uk LOjL ' | | BB
BLIE BRNAY W3 USRI
= L AR [ | 1 = e
m_ﬂﬁi:p__&a.m__ﬁﬁ . FRUZRGEAP a4 UsaI ULtE)

BLOZ UmAau B2 el ) au 20 np e sed

TS o G aiu Erseiesy gy U 3uscuEuLoped uafay Lo uaugspsad Lo | 9
i 0] el anRto BuzZU0)
BSIEQN EEMTER B ameuy B 3 % poienupoid s sydyepelizg o mpueeed gy BU T BUE3 WO

') 02 0N UGN § g AU Jenjpeyd

B uefm wu sysa senbed | xedeq) -—i—‘ -__u____-__._____m ____E N_mﬁ ______= ﬁ-nm_

91 50 %5 7} auel g7 m.
U AU EIENZIERI B B B] B3
-

%S CT+

“Ele B

il 3 sp wsslf
uoy ey iy
‘il 3 elys
B 1emziesy  GuEl
* GIO7 W B ey 8]

ujw 1°S81

IDAN 131V - 8lypsjquuiad

-

6L0Z 4032lyq L

oo

fage 3 nga 48



RAPORT VJETOR 2019

HYRIJE

Korporata Energjetike e Kosovés ShA éshté Ndérmarrje publike e orientuar drejt prodhimit
té géndrueshém té energjisé elektrike nén synimin e krijimit té njé ambienti té sigurt e té
shéndetshém dhe né pérputhje me kérkesat ligjore. 2019 ishte njé vit | miré sa | pérket prodhimit
té energjisé me njé tejkalim prej 4% né prodhimin e energjisé elektrike mbi planin vjetor té
kompanisé, si dhe tejkalim té planit té prodhimit té théngjillit 1.2%, e gjithé kjo e pércjellé nga njé
performancé e miré financiare duke pasur rritje té té hyrave prej €20.6 milion krahasuar me njé
vit mé paré dhe fitim neto pre €19.2 milion.

Ky rezultat éshté arritur falé punés sé palodhshme, seriozitetit dhe pérgjegjshmérisé sé
punétoréve té Korporatés. Té cilét, pavarésisht sfidave té Pandemisé sé Covid-19, po ia dalin né
realizimin e planit té prodhimit edhe pér vitin 2020. Ku né tremujorin e paré té vitit, korporata ka
realizuar té hyra prej 52 milion €. Kjo na béré krenaré, sepse béjmé té mundur ofrimin e energjisé
elektrike pérgjaté vitit dhe me ¢mim té pérballueshém pér konsumatorét dhe siguron
géndrueshmeéri pér korporatén. Korporata ka mbyllur vitin 2019 me 4033 té punésuar, duke u
renditur si njéri nga punédhénésit kryesor né vend.

Sigurimi i géndrueshém i prodhimit té energjisé elektrike éshté synim i vazhdueshém i KEK
—ut me c¢ka do té ndikoj né rritjen ekonomike né vend. KEK gjaté vitit 2019 ka vazhduar me
aktivitete té modernizimit dhe forcimit té vet drejt uljes sé pasigurisé duke investuar né projektet
né miniera dhe né gjenerim té energjisé qé garantojné stabilitet né prodhimin e energjisé.

Viti 2020 e tutje, pritet té keté njé fluks té shtuar té projekteve investive gé i shérbejné
misionit dhe vizionit té KEK-ut. Megjithése, projektet kryesore té parapara té realizohen né vitin
2020, gé jané Donacione té BE me fondet IPA 2018 pér vendosjen e elektrofiltrave dhe NOx té
ndérlidhura edhe me projektet e zgjatjes sé jetégjatésisé sé TCB financuara nga vet KEK-u, jané
shtyré pér 1 vit si rezultat i pandemisé sé Covid- 19. Megjithaté, KEK edhe gjaté vitit 2020, do té
vazhdoj me investimet né rritjen sigurisé sé punétoréve dhe né rritjen e kapaciteteve prodhuese
pérmes investimeve né gjenerim dhe né hapjen e Minierés sé Re, me géllim qé té krijoj té ardhme
té sigurte dhe zhvillim té géndrueshém té korporatés.

Nén kété synim, vazhdojné pérpjekjet pér té rritur gamén e investimeve né energji té
gjelbér, ku gjaté vitit 2020 do té shqyrtohen mundésia e investimeve né projekte fitimprurése me

bazé energjiné solare, energji nga gazi etj., pérmes burimeve alternative té financimeve. Po ashtu
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korporata synon té kthej vémendjen ndaj komunitetit dhe né kuadér té pérgjegjésisé sociale do té
investoj né ruajtjen dhe kultivimin e njé ambienti té pastér dhe té shéndetshém pérmes projekteve
té shumta. Kéto si angazhime té korporatés pér avancimin e strategjisé sé biznesit dhe
pérmbushjen e pritjeve té konsumatoréve dhe aksionarit té korporatés.

Né vijim prezantojmé Raportin Vjetor pér vitin 2019 éshté versioni i pérditésuar i raportit
té pérpiluar bazuar né dispozitén e nenit 31.3 té Ligjit Nr. 03/L-087 pér Ndérmarrjet Publike si dhe
né pérputhje me kérkesat e Udhé&zimit administrativ MF nr. 07/2019 pér Strukturén, pérmbajtjen
dhe dorézimin e raportimeve financiare vjetore. Informacioni i méposhtém duhet té lexohet sé
bashku me Pasqyrat financiare dhe shénimet shogéruese té bashkangjitura né fund té kétij raporti.
Pasqgyrat financiare jané pérgatitur né pérputhje me parimet SNRF,

Raporti paraget né ményré té pérmbledhur informacione té réndésishme financiare dhe
biznesore té korporatés qé pérfshijné vitin 2019 dhe fillim vitin 2020. Raporti synon gé né ményré
té pérmbledhur ti adresoj paléve té interesuara dhe aksionarit informacione té réndésishme né
pérmbushjen e detyrave dhe obligimeve gjaté vitit 2019 si dhe té aktiviteteve krahasuar me Planin
e Biznesit, planin vjetor dhe shkallén e realizimit, respektivisht, implementimin e Planit té Biznesit.
Po ashtu, raporti ofron informata jo financiare edhe pér palét e interesuara lidhur me ¢éshtje gé
lidhen me vendimet, sfidat, dhe aktivitetet e s& ardhmes gé mund té ndikojné pritshmériné gé ata
mund té kené pér ecuriné e Korporatés Energjetike té Kosovés né té ardhmen e afért, por edhe
aktivitete té ndryshme apo ngjarje qé mund té ndikojné né realizimin e objektivave té

paracaktuara té korporatés. Raporti vietor 2019 i prezantohet Bordit té Drejtoréve pér Aprovim

Emri ' Gazmend Amaxhekaj ! Luigj Imeri Rrezarta Pllana
Drejtor Ekzekutiv Finacniar | UD. Drejtor Menaxhues Kryesuese e Bordit té
KEK ShA : : Pérkohshém té i

> Drejtoréve, KEK ShA

r@%}fﬁ/ﬁ

j 2020

Nénshkrimi % &‘A()‘

Dae: Maj 2020

fage 5 nga 48



RAPORT VJETOR 2019

RAPORTI | BORDIT TE DREJTOREVE

Aktivitetet dhe Performanca e Ndérmarrjes

Nga perspektiva e Bordit té Drejtoréve, aktivitetet kryesore té ndérmarra gjaté vitit ndérlidhen
kryesisht me pércjelljen dhe mbikéqyrjen e realizimit té planeve operative dhe kapitale né
ndérmarrje bazuar né buxhetin e aprovuar si dhe aktivitetet té tjera strategjike. Pér té realizuar
keté, Bordi ka shqgyrtuar rregullisht performancén financiare dhe operative, kryesisht gjaté
takimeve té rregullta té bordit. Né kété drejtim, éshté pérkrahur edhe nga puna e komisioneve té

ndryshme né nivel té bordit, dhe kryesisht nga Komisioni i Auditimit .

Performanca operative dhe financiare gjaté vitit 2019 ka shénuar ngritje né krahasim me vitin

paraprak. Kompania gjaté kétij viti ka vazhduar ecuriné e vet pozitive duke rezultuar me fitim.

Rezultate té mira jané vértetuar dhe nga raporti i auditoréve té pavarur pér vitin e kaluar dhe
njéjté konkludohet edhe né Auditimi i pasqyrave financiare pér vitin 2019 me opinion té
pakualifikuar. Gjaté vitit jané miratuar edhe raportet tremujore dhe ato vjetore financiare si dhe

raportet mujore menaxheriale, sipas kérkesés se ligjit pér ndérmarrjet publike.

Paralelisht me kéto rezultate, Bordi i Drejtoréve éshté angazhuar né zbatimin e vendimeve té
aksionarit pér Projektin Kosova e Re, pér ndértimin e kapacitetit té ri té gjenerimit, ashtu si
parashihet né strategjiné kombétare té Zhvillimit, gé éshté né fuqi nga viti 2016. Po ashtu, éshté
angazhuar rreth statusit té TC Kosova A, si dhe remontin gjeneral te Termocentralit Kosova B. Sfide
ka gene dhe mbetet Hapja e minierés sé Re zgjerimit te minierave ekzistuese. Ne kété drejtim,
Bordi i drejtoreve ka gene i pérfshiré ne takime me nivele te ndryshme te Qeverise se Kosovés,
pérfshire dhe takimin me kryeministrin, si dhe me pérfagésuesit e institucioneve té tjera vendore

dhe ndérkombétare, pérfshiré USAID et;.

Lidhur me projektin e shthurjes, i iniciuar konform strategjisé energjetike 2005 — 2015, i vazhduar
me voné edhe me vendimet e Qeverisé se Kosovés, dhe rekomandimeve te NJMNP, dhe Vendimit
te Bordi te Drejtoreve te vitit 2017, éshté zhvilluar me tej gjate vitit 2019, dhe do té vazhdoj edhe

gjaté vitit 2020 si objektivé strategjike e aksionarit (Qeverisé sé Kosovés).

fage 6 nga 48
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Informacion lidhur me Kapitalin dhe Devidenten

Si rezultat i rritjes sé performancés kété vit kompania ka rrit kapitalin e vet né kuadér té rritjes sé
vlerés pér investimet e realizuara dhe nga operimet e saj. Kapitali i kompanisé ka shénuar rritje
nga 134,6 né 153,4 milion €.

Struktura e Kapitalit dhe Struktura e kapitalit 2019
detyrimeve
400,000
300,000

200,000
100,000 I I I 0
0

2019 2018 2017 2016

M Kapitali | kompanise M Detyrimet afatgjata

Detyrimet afatshkurtra W Kapitali | kompanise W Detyrimet jogarkulluese B Detyrimet afatshkurtra

Ndérmarrja nuk ka nénshkruar kredi te re pér kété vit ,kurse pér kredité e marra ne vitet 2008-
2012 éshté arritur marréveshja me Ministrin e Financave gjaté vitit 2015, pér ri-programin e tyre
dhe éshté duke vazhduar edhe kété vit pagesat né bazé té marréveshjes. Gjaté vitit 2019 jané
shlyer huamarrja me interes €11.39 milion dhe interesi € 622 mijé.

2019 2018
(né €’ 000) (né € 000)
Pjesa afatgjaté

Kredia e MF gé bart interes 149,541 160,917
149,541 160,917

Pjesa afatshkurtér
Remonti dhe Rehabilitimi i Kosova A dhe B -
Hapja dhe operacionalizimi i Minierés sé Sibovci JP. -
Kredia Interes bartése nga MF —Pjesa afatshkurtér 11,387 10,887
Interesi Akrual (jo i vonuar) 622 629
12,009 11,516
Total huazimet 161,550 172,433

Pérkundér konsolidimit té pozités financiare, Korporata ende nuk ka planifikuar té ndaj dividendé
pér Aksionarin, pér shkak té planeve pér zgjerim dhe pér rritjen e stabilitetit té prodhimit té

energjisé elektrike, si obligime qé burojné nga Strategjia pér energji e Qeverisé sé Republikés sé
Kosovés.

Gjaté késaj periudhe ndérmarrja ka paguar pér realizimin e investimeve kapitale né vlerén prej
€34.45 milioné. Ndér kéto investime, té réndésishme jané ato né pérmirésimin e ndikimit mjedisor

nga termocentralet, investimet né TC Kosova A, né Divizionin e Mihjeve si dhe né TC Kosova B .

fage 7 nga 48
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Té dhénat pér Drejtorét Jo-Ekzekutiv

Aksionari, me vendim te posagém ka caktuar edhe nivelin e kompensimit bazé té Bordit dhe
vendimi i fundit ge rregullon kété éshté marré ne mbledhjen e 81-te saj (vendimi nr. 07/81). E
drejta né kompensim éshté realizuar konform kétij vendimi si dhe deklaratés pér shpérblim té
performancés sé miratuar nga Komisioni i Auditimit, konform normave té ligjit pér ndérmarrjet
publike.

Ndérsa me vendimin nr. 10/13, te dt 10.11.2017, Aksionari ka eméruar pérbérjen aktuale te
Bordit, me kété pérbérje:

1. z Faruk Hajrizi, drejtor jo-ekzekutiv dhe Kryesues; Doktor i Shkencave Ekonomike
znj. Fllanza Begqiri-Hoxha drejtoreshé jo-ekzekutive; Inxhiniere e diplomuar e elektro-
teknikes

3. z. lzet Ibrahimi, drejtor jo-ekzekutiv; Doktor i shkencave teknike;
z. Mehdi Pllashniku, drejtor jo-ekzekutiv, Doktor i shkencave juridike;

5. z. Gjelosh Vataj, drejtor jo-ekzekutiv, Inxhinier i diplomuar i mekanikes

z. llir Rama ka dhéné doréheqje nga Bordi ne tetor 2018.

Ndérsa, Komisioni i Auditimi éshté eméruar me vendim te Ministrit te MZhE, bazuar ne nenin 14
te ligjit Nr.04/L-111 pér ndryshimin dhe plotésimin e ligjit nr. 03/L-087 pér Ndérmarrjet Publike,
me dt. 26.10.2018, nr. 2230, kété pérbérje:

1. znj. Fllanza Beqiri-Hoxha, Kryesues
2. z.lzet Ibrahimi, Anétar;
3. z Gjelosh Vataj, Anétar.

Gjaté késaj periudhe Bordi ka mbajtur 16 takime (12 té rregullta dhe 4 té jashtézakonshme.

Né kuadér té Bordit té Drejtoréve kané vepruar kéto komitete:

1. Komitetii Auditimit, i cili ka realizuar 12 takime gjaté kétij viti.
Ndérsa komitet e pérkohshme te themeluara, jané

1. Komitetiipérkohshém pér prodhim dhe investime ne Minieré, Kryesuar nga z. Izet lbrahimi
Komiteti Pér Shthurje, Kryesuar nga z. Gjelosh Vataj

3. Komiteti pér Staf dhe Performancé, kryesua nga z. Mehdi Pllashniku

Me vendim té Qeverisé sé Republikés sé Kosovés nr.01/26 dtt.23.04.2020, aksionari, éshté
shkarkuar Bordi i Drejtoréve té NP KEK ShA dhe éshté eméruar bordi i pérkohshém i ndérmarrijes
me pérbérje :

fage 8 nga 48
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Rrezarta Pllana, Kryesuese dhe drejtore, Inxhiniere dhe master né Fakultetin Teknik te UP.
Merita Kasapolli, drejtore, Hidroinxhiniere, mban gradén Magjistér i Shkencave né UP
Arbnor Pula, drejtor, Jurist dhe MBA

Bezad Halilaj, drejtor, Ekonomist, Master né Administraté Publike dhe Diplomaci, Auditor i
Jashtém i Certifikuar, Auditor i Certifikuar i Sektorit Publik

P wnN e

Bordi né mbledhjen e Dt. 24.03.2020 me vendim me nr. Protokolli 1672 ka liruar nga detyra
Drejtorin Menaxhues z. Njazi Thaqi dhe zv. Drejtorin Menaxhues z. Nysret Kelmendi. Ndérsa né
pozitén e UD Drejtorit Menaxhues sipas vendimit me nr. Protokolli 1674 i po té njéjtés daté , ka
emeéruar z.Luigj Imeri, i cili deri né kété daté ka mbajtur pozitén e drejtorit ekzekutiv té TCB.

Kompensimi i Bordit té drejtoréve béhet né bazé té pércaktimit paraprak té€ kompensimit sipas
kategorive té Ndérmarrjeve Publike me vendim té Qeverisé sé Republikés sé Kosovés. Kompensimi
béhet vetém pér takimet e rregullta dhe té parapara me numrin maksimal té takimeve té bordit

brenda vitit. Asnjé kompensim tjetér nuk éshté i arsyetuar.

RAPORTI | DREJTORIT MENAXHUES

Ngjarjet Kryesore té vitit 2019

Pérkundér sfidave me té cilat po pérballet, Korporata Energjetike e Kosovés Sh. A. (KEK) éshté duke
u konsoliduar dhe pavarésuar financiarisht né ményré qé jeté né vijé me pérmbushjen e
obligimeve ligjore dhe publike, si ofruesi kryesor i energjisé elektrike. KEK—u ka njé mision specifik
gé té ofrojé shérbime té sigurta, té besueshme dhe me ¢mime té arsyeshme té energjisé elektrike

por gjithashtu edhe té jeté e pérgjegjshme ndaj ambientit dhe financiarisht e géndrueshme.

Edhe pér kundér sfidave té pérmendura viti 2019 ishte vit i realizimit té objektivave té parapara
ne planin e biznesit si dhe pérmirésimit té parametrave kyg té korporatés. KEK vazhdon té jeté njé
korporaté financiarisht e vet-qéndrueshme, kompani likuide, dhe ka vazhduar té investojé né
projekte kapitale me mjete vetanake, né kapacitetet e saja prodhuese dhe gjeneruese té energjisé
elektrike, si dhe investime kapitale né pérmirésimin e ambientit, investime qé synon t’i vazhdojé
edhe né vitet né vijim. Jané nénshkruar kontrata pér investime né divizionin e mihjeve dhe njésité

gjeneruese.
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KEK-u, gjaté vitit 2019 ka vazhduar vargun e investimeve, projektet gé ndérlidhen me ambientin,
me thes té vecanté né até té ri kultivimit té tokave, duke mundésuar késhtu zvogélimin e ndotjes
se ambientit né minimum si dhe duke vazhduar mbjelljen e fidanéve dhe mirémbaijtjen e tyre duke

ju mundésuar banoréve pérreth jetesén mé té lehté;

Té hyrat e KEK-ut- pér vitin 2019:

Bazuar né udhézuesin pér liberalizimin e tregut te energjisé elektrike né Kosové té |éshuar ZRrE
me 31.03.2017, ¢mimet e energjisé elektrike duke filluar nga data 01 prill 2017 nuk i nénshtrohen
rregullimit nga ZRRE por KEK Sh.A. duhet te lidhe marréveshje pér cmime me palét né bazé té
kushteve té tregut. Marréveshjet pér ¢mime té energjisé elektrike pér periudhén 01 prill 2019 -
31 mars 2020, pas njé periudhe té gjaté té negocimit jané finalizuar me ( KEK-KOSTT me
25.11.2019; KEK-KEDS dhe KEK-KESCO me 17.12.2019) me efekt retroaktiv duke filluara nga 1 prill
2019.

Si njéra ndér objektivat strategjike té KEK-ut, ka vazhduar té jeté pérkujdesja pér shéndetin e
punétoréve té tij, té cilét konsiderohen si aset mé vital i korporatés. Pér ta plotésuar
pérgjegjshmériné nga aspekti social, ndérmarrja ka realizuar projektin e sigurimit shéndetésor
suplementar, gjegjésisht sigurimin shéndetésor pér té gjithé punétorét me mjete buxhetore té
kompanisé. Kontrata e lidhur pér kété qgellim éshté lidhur me dt. 13 tetor 2017 dhe do te jeté me
kohézgjatje tre-vjecare. Kjo formé e sigurimeve do té vazhdojé deri atéheré kur té fugizohet Ligji
pér sigurimin shéndetésor (Ligji NR. 04/L -249) dhe té filloje mbledhja e premiumeve, sipas akteve

nénligjore te cilat duhet t’i miratoje Ministria e Shéndetésisé.

Pérgendrimi né realizimin e planit té prodhimit té energjisé elektrike dhe eksploatimi i théngjillit
si dhe vazhdimi i investimeve pér ngritjen e kapaciteteve prodhuese duke rritur disponueshmeriné
e pajisjeve qé do té zvogélojné kostot e operimit ka gené sfidé kryesore e KEK-ut edhe gjaté vitit
2019. Po ashtu, KEK-u vazhdon té investojé né projektet ambientale ku synimi kryesor i tyre éshté
zvogélimi i ndotjes sé ambientit pér shkak té vjetérsisé sé Bllogeve té TCA-sé. Sfidat tjera sic jané
stafi i shtyré né moshé dhe zévendésimi i tyre me kuadro té reja, investimin né kultivimin e
sipérfageve té mbuluara me djerriné me depozité té€ mbyllura dhe pyllézimi i tyre pér ta kthye

token né gjendje té méparshme té cilat investime do té vazhdojné edhe gjaté viteve né vazhdim.
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KEK-u, me kérkesé té menaxhmentit dhe aprovim té BD-se, gjaté kétij viti ka ndaré 100 mijé €
mjete financiare pér ti dalé né ndihmé Republikés sé Shqipérisé pas tragjedisé gé ndodhi si pasoj
e térmeteve, gjithashtu pérveg¢ ndihmeés financiare KEK-u, ka dérguar edhe ekipin e specializuar
pér intervenime emergjente (kérkim-shpétim) té cilat kané dal né ndihmé autoriteteve shqiptare

pér nxjerrjen e viktimave nga gérmadhat e krijuara pas térmetit.

Né lidhje me projektin e ndértimit té termocentralit Kosova e Re, edhe gjate vitit 2019 KEK ka
ofruar dokumentacione dhe shénime tjera pérmes Njésisé pér Implementim té Projektit gé vepron
né kuadér té Ministrisé sé Zhvillimit Ekonomik. Kontrata me kompaniné e pérzgjedhur nga
aksionari éshté nénshkruar me dt. 20 dhjetor 2017. Ne kuadér te marréveshjet pér TCKR jané tri
marréveshje ge prekin operimet e KEK (i) marréveshja pér furnizim me Linjit, (ii) Marréveshja pér
deponim te hirit dhe grupe dhe (iii) marréveshja pér transfer te lokacioni. Si KEK, pér te
pérkujdesur pér mirégenien dhe te ardhmen ndérmarrjes éshté kérkuar ge te keté kujdes pér

vlerat referente te théngjillit i cili duhet ti dérgohet termocentralit Kosova e Re.

Lidhur me até ge u tha me larte, kjo éshté sfide mjaft e madhe pér KEK-un sepse pas ndryshimit
té pakos Kompania duhet té investoj ne té ardhmen ne Mihje ne hapjen e minierés se re pér

furnizim té Kosovés se re.

Ne proces te shthurjes se ndérmarrjes, bazuar ne vendimin e Qeverise pér shthurje dhe
mbéshtetjen e MZhE/NjPMNP pér keté proces, me ndihmén e rePower, konsulence e angazhuar
nga USAID, éshté pérgatitur dokumenti mbi opsionet e shthurjes dhe planin e veprimit, dhe ky
dokument éshté miratuar nga Bordi ne muajin néntor 2016, dhe tani pritet vendimmarrja e
métejmé nga Qeveria e Kosovés. Ky aktivitet éshté i bazuar ne Memorandumin e mirékuptimit

nénshkruar me AECOM/rePower ne vitin 2015, muaiji prill, i nénshkruar nga Bordi Drejtoreve.

Gjaté vitit 2019 pérvecg operimeve té rregullta dhe aktiviteteve té tjera korporata éshté kujdesur
edhe pér njé komunikim té vazhdueshém me publikun, me géllim informimin e drejté dhe né kohé
reale. Ku pérmes mediave jané pércjell informatat rreth gjendjes sé furnizimit me energji elektrike

si dhe furnizimi me ngrohje nga Termocentrali Kosova B pérmes ko-gjenerimit.
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Rezultate té mira né funksion té informimit té publikut rreth adresimit té pérgjegjésisé né
rast té mungesave té energjisé, pérkundér presioneve dhe konfuzioneve ge kane vazhduar,
kemi arritur te ndryshojmé perceptimin e gabuar publik pér kété ¢éshtje.

Fokus mediatik gjate pjesés se pare te vitit 2019 ishte edhe ¢éshtja e pronave te dedikuara
pér zhvillimin e aktiviteteve minerare, konkretisht ne fshatrat Hade dhe Shipitulle dhe
vendimeve te ndérlidhura te Qeverise rreth punésimit te banoreve te atyre zonave. Ne
lidhje me kété céshtje, pérmes pérgjigjeve te dérguara, komunikatave dhe prononcimeve
mediatike, kemi bere te garte se punésimet ne KEK zhvillohen né pérputhje té ploté me
Ligjin e Punés né fuqgi, Udhézimet Administrative té aplikueshme si dhe rregulloret e

brendshme té KEK-ut.

Ndérlidhur me kété, duke marr parasysh disa konkurse te cilat ishin shpallur gjaté vitit pér
rreth 250 pozita te lira, ndérlidhur me temén kombétare ge ishte nxitur rreth punésimeve
ne institucione publike, fokus mediatik gjate pjesés me te madhe te vitit vazhdoi te ishte

céshtja e punésimeve te reja ne KEK.

Gjate vitit te kaluar fokus medial ka vazhduar te jete ¢éshtja e ndikimeve mjedisore te
operimeve te KEK-ut. Ne kété vije, deri ne njé masé té kénagshme vlerésohet se éshté
arritur té sgarohet ndérlidhja e kostos, ¢cmimit té lejuar te shitjes se energjisé dhe
investimeve ne mjedis si dhe dallimi mes ndikimit mjedisore nga operimet ekzistuese nga
ndotja e trashéguar. Ne lidhje me mbrojtjen e mjedisit, teme mediatike ishte edhe plani

KEK-ut pér investimet ne ri kultivimin dhe rehabilitimin e tokave te degraduara historikisht.

Gjate muajve te fundit te vitit, fokus mediatik ka gene ¢éshtja e pasojave te fillimit te
zbatimit te Ligjit te Pagave ne KEK. Si pérgjigje, kemi potencuar se defekti kryesor i kétij
Ligji éshté barazimi i punétoréve te KEK ne prodhim me Staf Administrativ dhe Shérbyes
Civil. Me tej kemi bere te garte se KEK-u do té respektoj Ligjin, prej momentit gé hyn né
fugi, por jemi té vetédijshém se kjo mund te keté pasoja negative né operimin e KEK-ut si

dhe prodhimin e gymyrit dhe energjisé elektrike né nivel nacional.
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Burimet Njerézore

KEK ka filluar vitin 2019 me 4145 punonjés aktiv ndérsa ka pérmbyllur muajin Dhjetor me 4033
punonjés aktiv. Duke pérmbledhur te gjitha lévizjet gjate késaj periudhe né KEK figuron te jané
punésuar gjithsej 156 punémarrés té ri, jané pensionuar (me moshén 65 vjecare) 198 punémarrés,
21 punémarrés kane vdekur (para moshés 65 vjecare), ndérsa 43 punémarrés me marréveshje
(SMO) kane shképutur kontratén e punés

Jané ne implementim e sipér disa pilot projekte me fakultete dhe shkolla te mesme pér pune
praktike.

Duke implementuar objektivat e planit afarist, gjaté vitit 2019, né Qendrén e Trajnimit né [émine
e trajnimeve profesionale ( si¢ jané teknologji saldimi, mekanike, elektrike, Siguri ne Pune, dhe
operim me makina te renda), aftésime administrative dhe menaxheriale jané trajnuar gjithsej 745
pjesémarrés ( prej té ciléve 189 persona jashté KEK-ut) duke realizuar gjithsej 3351 dite trajnimi.
Pér me tepér duke jetésuar objektivin pér shfrytézimin me efikas komercial te QT ne trajnimin e
kandidateve te jashtém jané mbajtur disa takime me pale te jashtme ( si GIZ, Oda Zejtare
Dortmund Gjermani, FSK, OEK etj). Ne vazhdim, jané arritur marréveshje pér trajnime ne

koordinim me FSK, Ferronikelin, Sharrcemin etj.

Departamenti i Mjedisit

» Jané pérgatitur dhe dérguar rregullisht raportet periodike mujore pér gjate tere vitit 2019,
ne MMPH dhe Komune te Obiligit, si dhe éshté pérgatitur dhe éshté publikuar raporti
vjetor i gjendjes mjedisore ne KEK pér vitin 2018, ku jané pérfshiré té dhénat bazé qé
rezultojné nga monitorimi i mjedisit, si dhe jané paragitur ¢éshtjet qé kané té béjné me
mjedisin né KEK. Me kété rast, aty jané paraqitur shénimet monitoruese integrale te tere
sistemit, duke filluar nga |Iénda e paré, prodhimi dhe shfrytézimi i gymyrit, prodhimi i
energjisé elektrike dhe efektet né mjedis.

» Gijate késaj periudhe kemi vazhduar me aktivitetet e pérditshme ne terren dhe inspektimet

e rregullta gé kané té béjné me ¢éshtje mjedisore ne njési prodhuese brenda KEK-ut.
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» Fale angazhimit tone dhe bashképunimit me MMPH, gjate muajit maj éshté arritur té
merret konfirmimi paraprak i vazhdimit te punés te TC Kosova A ( pér sa i pérket anés

mjedisore), deri me vitin 2022.

» Ne tremujorin e pare te vitit, MMPH ka dhéné Pélgimin Mjedisor pér ndértimin e Elektro-
filtrave te TCB.

» Gjate muajit korrik, kemi finalizuar dhe dorézuar ne MMPH, aplikacionin pér Pélgim
Mjedisor pér hapjen e Mihjes se Re. Si rezultat i kétij angazhimi Pélgimi Mjedisor pér
Mihjen e Re éshté dhéne ne muajin néntor.

» Nga ana e MMPH ( Departamenti Ujérave) éshté marr leja pér shkarkim te pérkohshém te
ujérave te grumbulluar ne ményré natyrore nga gropa ku planifikohet te ndértohet

deponia e re hirit pér TCB.
Siguria Fizike e pasurisé sé KEK

Korporata Energjetike e Kosovés qe nga prilli | vitit 2004 kontrakton kompani té specializuara dhe
té licencuara pér ofrimin e shérbimeve té sigurisé fizike té objekteve dhe hapésirés se KEK-ut.
Hapésira dhe objektet ge sigurohen jané ne njé sipérfage prej me shume se 4,500 hektar, ku
pérfshihet Mihja sipérfagésore, me te gjitha objektet dhe infrastrukturén tjetér ( shiritat
transportues, mekanizimi ndihmés, sistemi shiritave, rrejti elektrik dhe ekskavatorét),
Termocentralet Kosova A dhe Kosova B, si dhe hapésira te médha te objekteve ge nuk jané tashme

ne funksion.

Performanca Operative dhe Indikatorét ky¢ té Performancés

Viti 2019 né aspektin operativ ka rezultuar té jeté njé vit i miré, duke u bazuar né mbulimin e
kérkesave pér energji elektrike, pérmes realizimit té kénagshém té bilancit energjetik vjetor si dhe
atij té prodhimit té théngjillit. Indikatorét Kyc té Performancés (IKP), divizionet kané shénuar
progres nése krahasohen me plan po ashtu edhe krahasuar me vitin paraprak. Objektiv vjetor i
divizioneve ka gené realizimi péraférsisht i planit. Divizionet kané performuar miré duke e
pérmbushur péraférsisht planin. Né raport me vitin paraprak, performanca ka rezultuar me njé

rritje té prodhimit té energjisé rreth 4% né raport me vitin paraprak 2018.

fage 14 nga 48



RAPORT VJETOR 2019

Indikatori Kyg i 2018 % e 2019 % e
Performancés

Realiz. Realiz.

Njésia Plan 2018 Realizim Plan 2019 Realizim

2018 2019
Prodhimi i Qymyrit ton 7,400,000 7,169,767 96.89 | 7,970,000 8,063,051 | 101.2
Prodhimi i Djerrinés m?3 12,205,000 9,982,348 81.79 | 12,500,000 11,139,541 89.1
Prodhimi | Energjisé MW/h | 4,882,454 5,007,772 1.03 | 5,212,236 5,403,752 1.04

Indikatorét Ky¢ té Performancés te cilét jané raportuar nga divizionet shérbyese brenda
korporatés sic jané: financat, zyra ligjore, burimet njerézore dhe shérbimet e korporatés, ofrojné
té dhéna né bazé té aktiviteteve pér raportim né baza periodike. Informatat jané té réndésishme
pér ecuriné e gjendjes financiare apo raportimin e gjendjes sé té punésuarve gé i shérbejné

Menaxhmentit dhe Bordit lidhur me marrjen e vendimeve té tanishme dhe vendime strategjike
pér té ardhmen e Korporatés.

Performanca ne prodhim

14,000,000

12,000,000
10,000,000
8,000,000
6,000,000
4,000,000
2,000,000
Q
Plan 2018

Realizim 2018

Plan 2019
Realizim 2019

m Prodhimi i Qymyrit m Prodhimi i Djerrines m Prodhimi | Energjisé

Divizioni i Mihjeve

Divizioni i Mihjeve kishte pér objektiv, si pjesé e Planit té Biznesit 2019, prodhimin e 7.97 milioné

ton théngjill dhe 12.5 milioné m® djerriné. Pér implementimin e kétij plani né shérbim ishin

lokacionet si Sibovci Jug- Peréndimor. Secila nga kéto departamente kishte planet operative

vjetore.
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Si¢ shihet né Tabelén 1, prodhimi i Théngjillit pér vitin 2019 ka gene 8,063,051 ton apo 1.17% me
e larté se sa ishte planifikuar. Kurse né segmentin e Djerrinés jané prodhuar 11,139,541 m?3 apo

11.88% éshté mé pak se plani vjetor i 2019.

Indikatori Kyg i 2018 % e 2019 % e
Performancés Njésia Plani Realizimi | Realiz. Plani Realizimi | Realiz.

Sibovci Jug-Peréndimor
Prodhimi i Qymyrit ton 7,400,000 7,169,767 96.89 7,970,000 8,063,051 101.17
Prodhimi i Djerrinés m?3 12,205,000 | 9,982,348 81.79 12,500,000 | 11,139,541 | 89.12

Tabela 1 - Divizioni i Mihjeve 2018-2019
Indikatorét Kyg té Performancés, Plani dhe Realizimi

Né tabelén e lart paraqitur (Tabela 1) vérehen disa shmangie né realizim. Ky realizim dhe tejkalim
i planit té prodhimit t&é Qymyrit né raport me até té parashikuar, éshté pér shkak té ngritjes sé
efikasitetit dhe produktivitetit né puné dhe investimeve té vazhdueshme né pajisje dhe kapacitete
prodhuese.

Prodhimi i Djerrinés (nga Tabela 1) né total kishte realizueshméri prej 89.12%, dhe qéllimi i
Divizionit té Mihjeve ishte gé té zhvendoset sa mé shumé djerriné nga Sibovci Jug-Peréndimor dhe
té zbulohen rezerva té mjaftueshme né até pjesé mirépo mos arritja e planit té paraparé éshté pér
shkak té pengesave nga vitet e kaluara né zhvendosjen e banoréve té fshatin Shipitullg, si dhe
sanimi i shpatit peréndimor né S.J-P, ndérsa prodhimi i qymyrit ishte ne vije me planin dhe e

mjaftueshme pér kérkesat e njésive gjeneruese.

Investimet kapitale kéto dy vitet e fundit gé kapin shifrén e mé shumé se €42.97 milioné kané

pasur efekt konstruktiv né efikasitetin e Divizionit té€ Mihjeve.

Pas shterimit té rezervave ne sektorin e Sitnicés éshté mbyllur ky sektor dhe trajtimi ambiental té

kétij sektori éshté béré sipas planit duke hedhur mbetjet e hirit nga TC.
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Divizionet e Gjenerimit

Divizioni i Gjenerimit pér vitin 2019 ka arritur rezultate té mira. Tek indikatori i disponueshmérisé
shihet se blloget operuese e kané arritur péraférsisht planin, dhe performancén efektive e

bllogeve si térési ka mundésuar té pérmbushet plani i prodhimit bruto dhe neto.

Njésia Viti 2018 (%) e Viti 2019 (%) e
realiz. realiz.
Plani Realizimi Plani Realizimi
Disponueshméria kohore
A3 % 51.90 66.57 1.28 53.25 56.48 1.06
A4 % 59.49 72.23 1.21 55.27 96.31 1.74
A5 % 55.10 64.78 1.18 52.50 86.48 1.65
B1 % 88.19 87.99 87.06 0.99
B2 % 88.97 87.21 89.72 1.03
Gjenerimi Bruto
Kosova A MW/h | 2,053,740 2,240,648 1.09 2,111,014 2,366,471 1.12
Kosova B MW/h | 3,401,168 | 3,359,902 0.99 3,711,212 | 3,670,103 0.99
TOTALI (Kosova A + B) MW/h | 5,454,908 | 5,600,550 1.03 5,822,226 | 6,036,574 1.04
Gjenerimi Neto
Kosova A MW/h | 1,807,201 | 1,826,890 1.09 1,857,601 | 2,072,285 1.12
Kosova B MW/h | 3,075,523 | 3,040,531 0.99 3,354,635 | 3,325,467 0.99
TOTALI (Kosova A + B) MW/h | 4,882,454 | 5,007,772 1.03 5,212,236 | 5,403,752 1.04

Tabela 2 - Divizionet e Gjenerimit 2018-2019
Indikatorét kyg té Performancés, Plani dhe Realizimi

Sic shihet né tabelén 2, gjenerimi bruto dhe neto kané arritur té pérmbushin planin e prodhimit
ne shkalle 1.04 % (bruto) apo 104 % me até té planifikuar, respektivisht 1.04% (neto) apo 104 %

me até té planifikuar.

Krahasuar me vitin 2018, viti 2019 (shiko Tabelén 2) ka mé& shumé prodhimtari bruto dhe neto,

rreth 8.0 % mé shumé se prodhim té energjisé elektrike né raport me vitin paraprak.

Investimet kapitale né Divizionin e Gjenerimit qé pér vitin 2018 ishin €18.92 milioné. Investimet e

vazhdueshme kapitale kané luajtur njé rol kyg né rritjen e efikasitetit té divizionit.
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Performanca Financiare dhe Rezultatet

Performanca e miré e pérgjithshme e KEK-ut né operimet né njésité gjeneruese pér vitin 2019,
pashmangshém ka reflektuar edhe né segmentin financiar. Rezultati i pérgjithshém financiar ka
rezultuar me njé rritje té fitimit neto pre 12.8 % krahasuar me vitin paraprak, duke reflektuar njé
trend té vazhdueshém pozitiv né vitet e fundit. Po ashtu, gjaté vitit 2019 éshté rritur aftésia e
korporatés pér té investuar né zgjerimin dhe rritjen e biznesit. Kapitali punues neto ka shénuar
rritje prej 11% né raport me vitin 2018, duke krijuar dukshém forcim té korporatés né aspektin e
likuiditetit. Megjithése planet e korporatés ishin pér mé pak kapital punues, duke gené se kishte

plane pér té investuar né realizimin e projekteve kapitale.

Fitimi neto dhe Ebitda KAPITALI PUNUES NETO

100,000 60109 56,567
50,000 19’2i 2 17,043
0
Fitimi Neto Ebitda
2019 m2018 2019 2018

Analiza e performancés éshté bere ne baze té Pasqyrave Financiare té Audituara™.

Pasqyra e té hyrave dhe krahasimet me vitin 2018

Sic shihet né pasqyrat financiare, korporata ka regjistruar njé rezultat pozitiv pér vitin 2019, duke
e mbyllur me Fitim neto pas tatimeve né shumé prej €19,2 milioné. Fitimi i krijuar éshté si rrjedhoje

e shpenzimeve mé té uléta né raport me té hyrat e Korporatés.

e Kompania pér vitin 2019 nuk ka marre grande nga Qeveria. Ndérsa té hyrat nga grandet e
shtyra jané 5.87 milioné.

e Té hyrat e realizuara pér vitin 2019 jané né shumé prej €185.1 milioné, né njé diferencé
prej €20.6 milioné ose 12.5% mé té larta krahasuar me vitin 2018. Kjo rritje e té hyrave
éshté rezultat i rritjes sé sasisé sé energjisé sé prodhuar si dhe té hyrave nga eksporti i
energjisé si dhe faktoréve té tjeré si cmimi.

* Ebitda = Fitimi para tatimit dhe interesit (+) zhvlerésimi dhe amortizimi (-) zhvlerésim dhe amortizim i grandeve (-) Lirimi i
provizioneve/Provizionet pér shlyerjen e inventarit (+) Humbjet nga zhvlerésimi i té arkétueshmeve (-) Ndryshimet né provizione
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Né vijim japim té hyrat sipas strukturés:

Té hyrat nga veprimtaria pér kété vit jané realizuar né shumé prej € 176.86 milioné nga € 156.6

milioné sa ishin njé vit mé paré, me njé rritje prej 13 % ose € 20,2 milioné mé shumé.

31 Dhjetor 2019 31 Dhjetor 2018 Ndryshimi ne
(ne € 000) (ne € 000) %

Shitja e energjisé
te hyrat nga shitja e energjisé 135,867 130,189 4
Te hyrat nga jo-balancat 3,318 630 427
Te hyrat nga ko-gjenerime 1,131 1,037 9
Eksporti | energjisé elektrike* 32,544 22,905 42
172,860 154,761 12

Shitjet tjera

théngjilli 3,230 1,421 127
te tjera 772 440 75
4,002 1,861 115
Gjithsej te hyra nga veprimtaria 176,862 156,622 13

*Tek eksporti éshté pérfshiré shkémbimi i energjisé me KESH ShA

e Néraport me sasiné e energjisé sé faturuar gjaté vitit 2019, konsumatori kryesor i KEK vazhdon
té jeté KESCO me energjiné e destinuar pér USS me 68% e energjisé sé faturuar, i pércjell me
17 % nga KEDS me energjiné pér mbulimin e humbjeve dhe rreth 14 % e energjisé éshté

Sasia né MWh sipas faturimit Energjia sipas destinimit 2019

3,404,384
3,493,413

855,075 747,933 BKESCO

76,985
695,07 616,773
75,491 79,173
B "

KESCO KEDS KOSTT Eksporti Trepga
& Sharr

BKEDS
WKOSTT

W Eksporti

H 2019 m2018

eksportuar.

e Trepca dhe Sharri jané furnizuar nga KEK deri mé 11.11 2018 nga e cila daté KESCO ka lidh
kontraté pér furnizim té energjisé dhe i ka furnizuar ndaras nga KEK. Kjo ¢éshtje ka mbet té
zgjidhet me 30 Prill nga ZRRE kur éshté dashté té liberalizohet edhe furnizimi i blerésve nén

35kV, por gé né vendimin e fundit té ZRRE né Prill 2020, pér shkak té Pandemisé Covid-19 kjo
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éshté shtyré deri né njé njoftim tjetér.

Arritjen e marréveshjeve individuale pér shitjen e energjisé tek konsumatorét me kapacitet deri
né 35kV do té ndikonte pozitivisht né té hyrat e KEK, megjithése mbesin sfidé kriteret pér

nominim té energjisé qé burojné nga marréveshjet e pakos sé privatizimit té distribucionit.

KEK ka filluar té realizoj eksportin e energjisé elektrike nga data 31.05.2019. Para késaj date
eksporti i energjisé elektrike e ka béré KESCO né emér té KEK-ut. Té hyrat nga eksporti i

energjisé elektrike kané shénuar rritje me 42 %, si rezultat i rritjes sé sasisé sé eksportuar.

Té hyrat nga Jo-balanca kané shénuar rritje né vitin 2019 né 3.3 milion. Edhe pse nuk kané gené
rezultat i aktivitetit té planifikuar, duke gené se KEK synon qé té mbaj konstant prodhimin e
energjisé dhe té mos krijohen devijime gjaté operimit, megjithaté vjetérsia e bllogeve dhe

aktivitet té tjera operative e véshtirésojné arritjen e kétij objektivi.

Té hyrat nga shitja e théngjillit po ashtu kané shénuar rritje nga 1.42 milion né vitin 2018 né
3.23 milion € né vitin 2019 njé rritje e ndjeshme prej 127 % si rezultat i rritjes sé kérkesés né

tregun e brendshém.

Té hyrat nga grandet jané realizuar kété vit né shumé prej € 5.84 milioné kundrejt njé viti me

paré me njé ulje prej 0.01% ose € 0.03 milioné .

Té hyrat tjera jané realizuar kété vit né shumeé prej € 2.43 milioné kundrejt €1.98 milioné té njé

viti me paré.

Ne pérgjithési té dhénat financiare té vitit 2019 tregojné njé zvogélim té grandit dhe té hyrat tjera

ndérsa té hyrat nga veprimtaria tregojné njé rritje té té hyrave né raport me vitin paraprak 2018.
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Pasqyra e shpenzimeve dhe krahasimet me vitin 2018

Né pérgjithési, gjaté vitit 2019 shpenzimet operative kané njé rritje té konsiderueshme né raport

me vitin paraprak né disa nga kategorité kryesore té tyre. Shpenzimet mé té médha jané ato té

personelit.

Shpenzimet e tjera operative

Shpenzimet e mirémbajtjes

Energjia elektrike dhe komunalité

Zhvlerésimi dhe amortizimi

Materialet dhe furnizimet

Shpenzimet Operative 2019 vs 2018 SHPENZIMET OPERATIVE 2019

Shpenzimet e
tjera operative

Zhvlerésimi
dhe amortizimi

Shpenzimet e linjitit [ W
[ Materialet dhe
. furnizimet
[ Shpenzimet e

. . mirémbajtjes
Shpenzimet e personelit "

0 10,000 20,000 30,000 40,000 50,000 60,000

Shpenzimet e
m2018 m2019 personelit

Shpenzimet operative pér vitin 2019 jané realizuar né shumé prej €160.27 milioné e qé krahasuar

me € 142.39 milioné té vitit paraprak jané mé té larta pér €17.9 milioné apo shprehur né pérgindje

12.6 % mé té larta se ato té vitit paraprak.

Shpenzimet e personelit, arrin né € 56.3 milioné né vitin 2019, nga € 51.20 milioné té vitit
2018, pra jané mé té larta pér rreth €5.1 milioné. Kjo si rezultat i aplikimit té rritjes 0.5 %
mbi pagén bazé sipas kontratave té punés, rritjes sé pagesés pér rreth 800 mijé € me
vendim té bordit si shpérblim pér fund vit, pagat jubilare. Né kété kategori ku pérfshihen
pagat, shujtat, transporti i punétoréve, sigurimi shéndetésor, pagesa e rrezikshmérisé et;.
Shpenzimet e energjisé ku pérfshihet importi dhe Iéndét djegése né vitin 2019 arritén né €

17.93 milion dhe jané mé té larta krahasuar me vitin paraprak pér €2.49 milion.

Shpenzimet e energjisé jané rritur ndjeshém edhe pér shkak té vendimet e ZRRE-sé
V_1050_2018 té datés 15 tetor 2018 me ¢ ‘rast, jané rritur tarifat KOSTT rreth 320% dhe
V_1135 2019 té datés 16 prill 2019 me ¢ ‘rast, jané rritur tarifat e KOSTT rreth 40%, me
rritje té tarifave té KOSTT pér prodhues té energjisé elektrike éshté krijuar njé situaté
tjetér, té cilét krahasuar me 1 prill 2019 jané rritur rreth 457 %. Né aspektin financiar kjo

rritje ka ndikim rreth 1.04 €/MWh té prodhuar.
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Historiku i shpenzimeve nga ndryshimi tarifave té KOSTT-it

Grupi Tarifor Tarifa 2017-2018 Energjiané Prag MWh Shuma ‘000 €

. . 0.223 5,330,898.36 1,188,
KEK Gjenerimi
0.019 101
Total 1,290
Grupi Tarifor Tarifa 2019-2020 Energjia né Prag MWh Shuma ‘000 €
1.241 5,330,898.36 6,615
KEK G- . . 7 7 7
jenerim 0.036 192
Total 6,807
457% Diferenca: 5,517
Ndikimi i rritjes sé tarifave pér 1 MWh 1.04

e Shpenzimet tjera operative jané realizuar né shumé prej €13.15 milioné apo rreth €6.5
milioné me té larta se né vitin paraprak. Kétu pérfshihen edhe ndéshkimet dhe interesi
pér mos deklarim té tatimeve té periudhés 2012-2014, pagesa té béra sipas raportit té
kontrollit té ATK-sé i pérfunduar né Mars/2019 né vleré €4,24 milion. Pas késaj situate nén
dyshimin e mundésisé sé rrjedhjes sé parasé sé gatshme nga keq deklarimet e taksave
éshté marr vendim pér rishikim dhe pas té cilit vullnetarisht jané ri deklaruar dhe paguar
pér periudhén 2015-2018 pér TVSH dhe Tatime né té Ardhura té Korporatave respektivisht
109 dhe 839 mijé €.

Gjendja e kompanisé

Asetet jané rritur né vleré té investimeve pér pjesén e aktivizuar né krahasim me fund vit dhe
éshté zvogéluar né vlerén neto pér efektet e zhvlerésim té periudhés. Po ashtu, norma e

garkullimit té aseteve éshté pérmirésuar ndér vite nga 0.39 né 2018 né 0.44 né vitin 2019.

Paraja e gatshme né llogari éshté rritur si rezultat i performancés sé miré gjaté vitit, pérkundér

rrjedhjeve té paplanifikuara té parasé sé gatshme gjaté vitit 2019.

Detyrimet afatshkurtra jané zvogéluar pér €4.5 milioné krahasuar me té njéjtén periudhé té vitit
paraprak. Si rezultat i pagesé sé pagave jubilare pér vitet 2015-2018 dhe detyrimeve pér ATK sipas
kontrolleve 2012-2014.
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e Llogarité e pagueshme tregtare dhe té tjera jané zvogéluar pér 5.9 milion respektivisht nga

21.2 milion né vitin 2018 né 15.3 milion né vitin 2019.

Llogarité e pagueshme tregtare dhe te tjera

2019 2018
(né € 000) (né €’ 000)

Furnitorét
vendor 8,321 7,601
Té jashtém 2,512 6,229
Total furnitorét 10,833 13,830
Té tjera (pagat, tatimet dhe kontributet pensionale, etj) 4,426 7,341
Total Llogarité e pagueshme tregtare dhe té tera 15,259 21,171

e Zvogélimi i stogeve ka ndodhur si rezultat i zvogélimit té vlerés sé stogeve té futura né
pérdorim, kryesisht gjaté remontit té rregullt té realizuar né TCB, si rezultat i saj éshté béré

lirimi i provizioneve té njohura mé herét.

Shpenzimet kapitale dhe projektet

Projektet kané vazhduar me dinamiké racionale. Realizimi i investimeve kapitale pér vitin 2019
kané shénuar ulje prej €34.1 milioné né krahasim me vitin paraprak. Te gjitha investimet né kété
periudhe jané realizuar nga vet buxheti i KEK-ut. Po ashtu duhet theksuar se vlera mé e madhe e

investimit né vitin 2018 ka gené pagesat pér shpronésimin e tokave né vleré prej 18.6 milion euro.

Daljet e parasé pér investime kapitale té financuara nga KEK-u gjaté vitit 2019 sipas divizioneve

pér periudhén raportuese jané realizuar né shumé prej € 34.5 milioné .

Investimet kryesore né ‘000€ 2019 2018

Mihje 13,250 35,806
Gjenerimi 20,836 32,256
Serviset, IT dhe Mirémbajtja 401 573
Gjithsej 34,453 68,044

Divizioni i Mihjeve

Shuma e shpenzimeve kapitale pér divizionin e mihjeve pér vitin 2019 arrin né €13.3 milioné.
Lista e shpenzimeve kryesore pér kété divizion éshté si vijon:
> Pérvetésimiitokave, €0.18 milioné.

» Pérgatitja e projektit té detajuar pér zhvillimin e fushés se re té eksploatimit, €0.64 milioné.
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>

YV V V V

Riparimi i shiritave Magjistral te qymyrit drejtimi TCB (TMLal, b1, a2, b2, 9a, 9b, 4a, 4b,
14a dhe 14b) -. € 6.22 milioné

Furnizim me mbikéqyrje né montim té ngasjeve komplet pér konvejer B=1600 (sistemi IV-
Sibovci-JP) , €0.49 milioné

Platforma T350, €2.02 milioné

Lugé Ngarkuese me goma (2 copa) ,€0.55 milioné

Remontimi i stacionit veprues B=1800 mm, €1.04 milioné

Riparimi (renovimi) i punétorisé sé makinerive dhe gardérobés sé punétoréve né SEP.”A”,

€0.18 milioné

Sa pér sqarim, dinamika e punés rreth pérfundimit tek disa projekteve mund té mos pérfundojé

brenda vitit dhe té vazhdojé né vitin vijues.

Divizioni i Gjenerimit te Energjisé

Shuma e shpenzimeve kapitale pér divizionin e gjenerimit pér vitin 2019 arrin né €20.8 milioné.

Lista e shpenzimeve kryesore pér keté divizion éshté si vijon:

>

YV V V V V VY

YV V V VY

Liferimi dhe montimi i rampés té Hidrogjenit CO2 dhe ajr né blloku A3 né TCA €0.29
milioné.

Modernizmi i 2 pompave furnizuese né TCA, €0.49 milioné.

Mensa e re né TCA, €0.11 milioné.

Remonti i bllokut A 3 (turbiné + kaldajé) né TCA, €3.12 milioné.

Projekte tjera té realizuara né TCA, €0.15 milioné

Riparimi i xhuntave hidrodinamike VOITH té pompés furnizuese né TCB, €1.15 milioné.
Riparimi i instalimit dhe komisionimi i njé pompe qgarkulluese té kaldajés, né TCB, €0.86
milioné.

Puna pér riparimin e turbinés B2 ne TCB, €5.08 milioné.

Liferimi i pjeséve pér remontin e turbinés né B-1 né TCB ,€1.34 milioné

Ndérrimi i Ritejnxemsit RHT dhe RBT B2 né TCB ,€1.81 milioné

Liferimi, instalimi dhe komisionimi i teknologjisé “Smart” té fryrésve té blozés né zonén e
vatrés sé kalldajes né TCB ,€1.44 milioné

Rehabilitimi i ndricimit té brendshém né TCB ,€0.15 milioné
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» Ndérrimi i ri-tejnxemsit RHT dhe RBT B2 né TCB ,€1.89 milioné
» Pjesét e nevojshme pér riparimin e gjeneratorit elektrik B2 dhe puna pér riparim né TCB,
€0.83 milioné

» Projektet tjera kapitale ne TCB, €0.21 milioné.

Njé pjesé e Projekteve kapitale pér Divizionin e Gjenerimit do té vazhdojné edhe né vitin tjetér,

sidomos ato né mbrojtjen e mjedisit dhe né kapacitete gjeneruese.

Divizioni i Shérbimeve té Korporatés

Shuma e shpenzimeve kapitale pér divizionin e shérbimeve té korporatés (qé pérfshin sektorin e
IT-sé&) pér vitin 2019 arrin né 0.4 milioné€ qé pérfshiné furnizime me pajisje elektronike.

Progresi i Projekteve Kapitale

Investimet kapitale nuk kane pas njé realizim sipas planit. Dinamika e punés rreth kompletimit té
projekteve mund té mos pérfundojé brenda vitit dhe té vazhdojé né vitin vijues. Ne fakt, disa
projekte pritet té pérfundojné gjaté vitit 2020 dhe 2021 si projekte afat-mesme té kontraktuara

nga ana e KEK-ut me operatorét ekonomik.

PLANI | BIZNESIT DHE PERSPEKTIVA PER VITIN E ARDHSHEM

Plani i Biznesit 2020 identifikon synimet e korporatés, plotésimii té cilave do t'ia mundésonte KEK-
ut té arrijé strategjiné e tij, e cila ka pér géllim pérmirésimin e performancés financiare té
kompanisé, duke rritur inkasimin e té ardhurave potenciale, pérgatitjen e shthurjes funksionale té
aseteve (miniera e théngjillit dhe gjenerimi), me qgéllim té afarizmit komercialist té zbatueshém
dhe té géndrueshém, té cilat zotérohen, menaxhohen dhe operohen né pajtim me praktikat mé
té mira ndérkombétare pér ofrim té shérbimeve té besueshme dhe konkurruese. Né kété drejtim
synimet e korporatés jané zbérthyer né njé numér objektivash dhe géllimesh numerike, té cilat
duhet t'i arrijné KEK-u dhe divizionet e saj. Plani afarist do t'i mundésojé KEK-ut gé té gjurmojé,
monitorojé dhe vlerésojé performancén e tij né nivel gendror dhe té divizioneve, dhe té pérgatisé

plane té detajuara veprimi pér implementimin e suksesshém té strategjisé afariste.

KEK né fillim té vitit 2020 ka kontraktuar né operator pér implementimin e sistemit ERP. Pavarésisht
sfidave, KEK pret qé nga implementimi i kétij projekti té arrij, ndér té tjera, pérmirésimin e

menaxhimit financiar, raportim mé té shpejt, zvogélim té gabimeve té procesimit, kalkulim té
vjetérsisé se llogarive té arkétueshme, rritje e transparencés dhe pérmirésim proceseve,
automatizim té disa proceseve té regjistrimit, pérmirésim té proceseve té planifikimit, etj.
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Divizioni i Mihjeve
Gjate vitit 2020 Divizioni i Mihjeve planifikon 6.97 milioné ton prodhim té qymyrit dhe 12.5

milioné ton té djerrinés, duke furnizuar termocentralet me gymyr né sasi té duhur dhe né kohé,

si dhe mbajtjen e rezervave té qymyrit né sasiné e planifikuar .

Tabela e planit té biznesit 2020 pér kété divizion éshté si vijon:

Nr. Treguesit Kryesoré Té Performancés Sibovci Jug- Njésia Plani pér vitin 2020
Peréndimor
Prodhimi i gymyrit ton 6.970.000
Zhvendosja e djerrinés m3 13.000.000

Tabela 8 - Plani i Biznesit 2020 varésisht bilancit energjetik té Njésive gjeneruese, Divizioni i Mihjeve
Sasia dhe cilésia e théngjillit planifikohet duke u bazuar né bilancin energjetik, dhe sasia e djerrinés

pércaktohet bazuar né konfigurimin e terrenit.

Divizioni i Gjenerimit te Energjisé

Plani pér prodhimin e energjisé elektrike éshté zhvilluar né bazé té Bilancit té aprovuar Energjetik
té KEK-ut. Pér realizimin e planit, kusht kryesor éshté furnizimi i vazhdueshém i théngjillit né sasité
e duhura dhe me cilésiné e duhur, né pérputhshméri me planin e pajtuar edhe me Divizionin e

Mihjeve.

Tabela e planit té biznesit 2020 pér Divizionin e Gjenerimit éshté si vijon:

Nr. TREGUESIT KRYESORE TE Njésia Plani pér vitin 2020 (Mesatarja/Totali)
PERFORMANCES
1 DISPONUESHMERIA %
A3 % 58.0
A4 % 58.0
A5 % 64.0
B1 % 95.0
B2 % 95.0
2 GJENERIMI BRUTO MWh
Kosova A MWh 2 098 968
Kosova B MWh 2,823,199
3 GJENERIMI NETO MWh
Kosova A MWh 1956763
Kosova B MWh 2,577,976

Tabela 9 - Plani i Biznesit 2020, Divizioni i Gjenerimit
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Projektet pér mbrojtjen e mjedisit

Né pajtim me politikat mjedisore, KEK-u té gjitha aktivitetet afariste synon ti bazoj né parimin e
zhvillimit té géndrueshém qgé nénkupton menaxhimin pérgjegjés, afarizmin pozitiv,
pajtueshmériné dhe mirébesimin e té gjitha paléve té interesuara , zhvillimin dinamik gé éshté
migésor ndaj mjedisit dhe nuk e cenon até.

Né zbatim té kétyre politikave mjedisore KEK-u ka planifikuar té ndérmerre njé varg aktivitetesh
me té cilat synon té pérmirésoj gjendjen mjedisore.

Projektet kryesore té planifikuara jané :

o Projekti pér dekomisionimin e Zonés sé Seperimeve Kimike (Gazifikimi, Azotiku dhe
Ngrohtorja) né bashképunim me Qeveriné e Kosovés dhe Zyrén e BE né Kosové | cili
synon qgé sipérfagen prej rreth 60 hektarésh ta shndérrojé nga njé zone e kontaminuar
me materie te rrezikshme ne toké industriale. Vlera e projektit sillet rreth 40 milion
euro.

o Projekti Gjelberojmé Tokén pér Ardhmériné —Parku i Qeté,né bashképunim me
Qeveriné e Kosovés dhe Bankén Botérore, me té cilin synohet qé tokén e degraduar té
deponisé sé palosjes sé jashtme té djerrinés né Dardhishté, me sipérfaqge rreth 100 ha
ta shndérrojmé né park publik.Projekt do té jeté pesé vjeqaré dhe vlera e projektit
parashikohet té sillet nga 7-9 milion dollaré .

o Projekti pér trajtimin e té gjitha mbetjeve me pérmbaijtje té azbestit dhe lesh gjamit né
nivel té korporatés,me té cilin syohet gé té eleminohet rreziku nga materiet dhe
mbetjet me pérmbajtje té azbestit.Vlera e projektit parashikohet té jeté rreth 600 mijé

euro.

o Projekti pér trajtimin e vajrave me pérmbajtje té€ PCB, me té cilin synohet trajtimi |
vajrave né 26 transformotoré me pérmbajtje té dyshuar té vajrave me PCB.Vlera e

projektit parashikohet té jeté rreth 180 mijé euro.

o Ndértimi i brezit té gjelbért pér rreth hapésirave té TC Kosova A ,me té cilin synohet
pérmirsimi i kualitetit té ajrit,pengimi i zhurmés dhe redukimi i emitimit té pluhurit né

ambientin rrethues.Vlera e projektit planifikohet té jeté rreth 350 mijé euro.
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Ndikimet e Jashtme né Planin e Biznesit

Gjaté vitit 2019 jané paraqitur disa sfida té paplanifikuara gé kané pasur ndikim né planin e

biznesit, dhe sidomos né realizimin e projekteve kapitale. Pér 2020 pér korporatén sfidat kryesore

vazhdon té mbetet:

>

pér shkak té vjetérsisé se kapaciteteve aktuale gjeneruese, sfidé mbetet pa-mundésia e
prodhimit té energjisé né sasiné e duhur pér ta mbuluar gjithé kérkesén vendore. Kjo si
rezultat i mos realizimit té projekteve kryesore kapitale té parapare té realizohen né 2020

ndikuar nga Pandemia Covid-19.

Zgjidhja e kontesteve gjyqésore pér rastet e shumta té ish/punétoréve té KEK, kryesisht
raste té vjetra té cilat datojné nga ndarja e distribucionit por edhe konteste té tilla pér

pagesat e oréve jashté orarit dhe té vikendeve.

Kuadrot profesionale té shtyra né moshé, pamundésia e zévendésimit té tyre shkakton

probleme né realizimin e objektivave

Zbatimi i ligjit té pagave mund té parages probleme me realizimin e prodhimit pér shkak

té kufizimeve né pagesén e tjera jashté pagés.
Mos arritja marréveshjeve pér shitjen e energjisé me ¢mime kosto-reflektive

Aplikimi i taksave/tarifave nga autoritet rregullatoré qé do té rritnin shpenzimet, si rasti i

ZRRE me aplikimin e tarifave pér g¢asje né rrjetin e KSTT —it. E té tjera
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Rreziget e Korporatés

Raporti Vjetor, si pérmbledhje e aktiviteteve vjetore té korporatés, jep informacione mé té gjera
jo vetém mbi té dhénat historike por po ashtu pérmbledh vlerésimet dhe pritshmériné e
menaxhmentit bazuar né ngjarje té tashme, apo qé pritet té ndodhin sipas supozimeve té
arsyeshme. Sidoqofté, kéto supozime bartin pasiguri dhe rrezik pér ndérmarrjen, pér kété qgéllim
korporata ka hartuar njé proceduré pér menaxhimin e rrezigeve. Procedura éshté bazuar né
kérkesat ligjore té ligjit 06/L-021 pér Kontrollin e brendshém té Financave Publike, rregulloren e
MF Nr. 01/2019 pér Menaxhimin Financiar dhe Kontrollin. Kjo rregullore krijon bazén e sjelljes
dhe menaxhimit té rrezigeve, pérfshiré grumbullimin e informatave té réndésishme pér
identifikimin e rrezigeve, analizén dhe vlerésimin e tyre si dhe trajtimin pérmes procedurave té
njohura té trajtimit té rrezigeve. Po ashtu krijon bazén pér monitorimin dhe komunikimin e
rrezigeve té réndésishme té korporatés dhe pérmes tyre parandalimin ose trajtimin me kohé dhe
vendimmarrje adekuate, pér té siguruar realizimin e objektivave afatgjaté.

Palét e interesuara duhet ti kushtojné vémendje kétyre treguesve té rrezikut té identifikuar nga

burime té brendshme té vlerésimit dhe mbi kéto informata dhe té dhénat historike té formojné
opinion sa mé té sakté lidhur me ecuriné e KEK-ut né té ardhmen.

Mé poshté po listojmé disa nga rreziget me mundési dhe ndikim mé té larté pér korporatén té
vlerésuara gjaté vitit 2019 me im pakt né periudhén né vijim bazuar né nivelin e rrezikut t&€ mesém
ose té larté, duke filluar nga ngjarjet aktuale qé po zhvillohen né kohén e hartimit té kétij raporti:

Covid-19 — efektet e pandemisé sé virusit covid-19, né ekonominé vendore edhe si rezultat i
masave té marra pér parandalimin e pérhapjes sé pandemisé, kané dhéne efekt dhe pritet té japin
efekt né realizimin e planeve financiare té KEK né vitin 2020. KEK ka themeluar Komitetin e Sigurisé
pér té menaxhuar dhe pércjell nga afér rreziget e situatés, duke marr masat mbrojtése pér
parandalimin e pérhapjes sé sémundjes tek punétorét e korporatés. Megjithaté, disa nga efektet
e para gé jané vérejtur nga pandemia gé né fillim:
a) Pamundésia e realizimit té projekteve té réndésishme strategjike pér KEK té parapara té
realizohen nga Prill 2020 si projekti Eletro-filtrave donacion nga BE me fondet IPA 2018.
Zhvendosur pér njé periudhé tjetér.

b) Projekte té ndérlidhura me revitalizimin e TCB furnizimet dhe prodhimet e materialeve dhe
pajisjeve pér kété géllim.
c) Realizimiité hyrave té faturuara me kohén.
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d) Probleme me siguriné e lévizjes dhe kryerja e shérbimeve né kohé dhe né cilési brenda organizatés kané shkaktuar pasiguri pér té cilat

KEK ka ndérmarr masa stimuluese pér

punétorét pér té mbajtur té pacenuar prodhimin si dhe ka rritur shpenzimet lidhur me masat mbrojtése dhe parandaluese ndaj pandemisé.

Meé poshté gjeni té listuar rreziget sipas procedurés sé KEK me rrezikshmeéri té larté dhe t&€ mesme jané:

Rreziku

Pérshkrimi i Rrezigeve

Riparimi kapital | turbinés
dhe gjeneratorit blloku A4

riparimi kapital | turbinés dhe gjeneratorit te Bllokut A4 éshté | nevojshém pér evitimin e ndalesave te paplanifikuara
sipas kérkesave teknike pér remontet pas realizimit te oréve te punés

Detyrimet ndaj paléve te
treta pér rastet e
arbitrazhit

Rasti | Ethos Energy (ish-Turbocare), Vlera e kontestit € 1.3 milion pa llogaritur shpenzimet e arbitrazhit. Pérfagésimin
e KEK-ut e bene avokatura shtetéroré ne kuadér te ministrisé se drejtésisé

Remonti vjetor | njésisé
B1/B2, prill - dhjetor
2020

*mund te shtyhet pér 2021

Problemet me realizimin me kohé dhe sipas dinamikés i projektit té vendosjes sé ESP & deNOX dhe projektet tjera té
ndérlidhura kur dihet se plani i pérfundimit éshté ne muajin Dhjetor, kushtet klimatike dimérore, dhe problemet tjera
pastaj me ujé furnizues, ngrica, edhe te tjera mund té shkaktojné realizim té bilancit energjetik vjetor.

Pérvetésimi | tokave

Pérvetésimi | tokave éshté vazhdimisht | véshtire dhe nuk mund te parashikohet me saktési as ecuria e procesit
njékohésisht as vlera e projektit. Projekti ka te bej me zhvendosjen e 122 ha toke sipas elaboratit dhe harmonogramit
te kontraktorit té angazhuar nga KEK-u.

Rreziget e katastrofave
natyrore

Sigurimi | aseteve. KEK éshté ne proces pér kryerjen e vlerésimit te rrezikut pér géllimin e sigurimit te aseteve.
Sigurimi ka pér gellim mbrojtjen nga déshtimet e pajisjeve dhe biznesit nga katastrofat natyrore. Kjo ka gené kérkesé
né marréveshjen e Contour Global dhe KEK pér Furnizim me Linjit

Detyrimet pér trajtimin e
asbestit

Eshté filluar procedura pér studimin e fizibilitetit dhe specifikimin teknik pér trajtimin asbestit. Rreziku i démtimit té
shéndeti té té ekspozuarve ndaj tij.

Mosha mesatare e larté e
punétoreve

Mosha mesatare éshté 55 vjet, Masat pér zvogélimin: Jané marre politika pér shképutje vullnetare te punés kundrejt
pagesés se 24 pagave (pér punétorét e vjetér) dhe pritet te pérséritet si dhe te shpallen konkurse pér rekrutimin e
stafit te ri ne moshe

Probleme me mungesén e
personelit si dhe

Lévizjet e shpeshta te punétoréve pensionimi, sémundjet, mungesa e personelit te kualifikuar pér kryerjen e punéve
shkaktojné probleme ne operimin e korporatés.
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Blerja e dy ekskavatoréve
rotorik per Qymyr

Kullat Ftohése- Pyrgu

Cmimet jo —konkurruese

Detyrimet pér mbrojtjen
nga ndotja atmosferike e
tokés ujit dhe ajrit
Detyrimet pér kontestet
ligjore pér padite nga
punétorét

Detyrimet pér kontestet
ligjore ndaj paléve te trete

Ndértimi | deponise se re
te hirit ne fushén e
Sitnices

Zbarrat e gjeneratoréve

Riparimi kapital | kaldajés
Blloku A4

Probleme sociale, etike
dhe ligishmérisé

Lidhet me siguriné e furnizimit te TC-ve me théngjill dhe éshté projekt | paraparé me projektin e Mibrag. Masat ge
jané marr pér keté éshté tentimi pér angazhimin e konsulentéve te pavarur pér hartimin e specifikave teknike dhe
buxhetit

Gjate ndaljes se njésive, ndaras B1 apo B2, behet pastrimi i ftohéseve te vajit dhe sipas nevojés edhe | gypave te
kondensatorit ne ményre qe kémbimi | nxehtésisé edhe pérkundér problemeve me kullén ftohése te behet sa me i
mire, ne ményre ge pajisjet tona te punojné me stabilitet dhe parametra te lejuar.

Mos realizimi | te hyrave pér shkak te ¢gmimit te tregut mesatarja vjetore rreth 30.8 €/MWh | cili éshté me | ulet se
kostoja e prodhimit rreth 35 €/ MWHh.

Ekzistojné rrezige te vazhdueshme te menaxhimit te kujdesit ndaj mjedisit pér te cilat KEK éshté ne vazhdim duke
trajtuar dhe duke | zhvilluar plane investuese dhe duke investuar né pérmirésimin e ambientit

Rasti | ankesave te punétoreve pér ore te fundjavés, Eshté béré ankesé ne shkallen e 2-té ne gjykatén e apelit, KEK
duhet te veproj konform vendimit te gjykatés mbi kété vlerésim jané provizionuar tek rastet legale ne PF

Raste te grupuara ne te njéjtén kategori te vlerésimeve pér mundésiné e ndodhjes 50% sipas vlerésimit te zyrés
Ligjore/ numri | lendeve éshté 31, rastet jané ne procedure ligjore

Pérkegésim i situatés, nése niveli | ujit nuk bie shpjet atéheré, duhet vendosur pompa me te médha-me kapacitet me
te madhe te largimit te ujit, dhe rreziku mund te ulet.

Pamundésia pér te intervenuar dhe kontrolluar ne pjesén e brendshme te gjeneratorit, pér shkak njésia éshté ne
pune dhe se brenda ka hidrogjen, do te behet pércjellje e vazhdueshme te parametrave ge ndérlidhen me zbarra dhe
até temperaturén e ujit pér ftohje te zbarove dhe temperaturén e hidrogjenit ne gjenerator, ne ményre ge gjeneratori
te punoj me kondita sa me te mira dhe sipas parametrave projektues.

Riparimet ne sistemet e kaldajés gjate remontit do te ulin rrezikshmériné

Korporata ka krijuar njé kulturé dhe ka vendosur tashmé njé sistem té procedurave dhe rregulloreve qé jané né
pérputhje kodin etik dhe té punés si dhe me kérkesa té tjera ligjore. Andaj, Shpeshtimi | kontrolleve periodike ,
kontrolli | cilésisé , kontrollet rutinore dhe hetimore, trajnimet pér rregulloret ekzistuese
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Ekspozimi i ndérmarrjes ndaj rrezigeve té kreditimit

KEK —u éshté i ekspozuar ndaj rrezikut té kreditimit si rrjedhojé e aktiviteteve té veta té shitjes.
Rreziku éshté i mundshém nga rritja e gjasave pér mos shlyerje té detyrimeve kontraktuale sipas
marréveshjeve dhe afateve té pagesés sé paraparé me faturim.

Shitjet vendore, kompania merr garanci kur éshté e pérshtatshme pér té zbutur rrezikun e
kreditimit. Politika e kompanisé éshté gé té operoj me kushte té kredisé qé variojné nga 30 deri
né 90 dité.

Té arkétueshmet tregtare pérbéhen nga njé numér i vogél i konsumatoréve, prandaj edhe kushtet
e kredisé menaxhohen me monitorim individual té blerésve pér ¢do muaj. Llogarité e arkétueshme
neto nga KESCO, KEDS, Termokos, Kostt dhe Kosova Théngjilli jané né shumén 16.9 milion € ose
92 % e té arkétueshmeve neto té kompanisé mé 31.12.2019.

Ndérsa sa i pérket eksportit té energjisé, kompania ka marr masa pér transferin e rrezikut té
kreditimit té shitjes sé eksporteve pérmes mbulimit té shitjeve me garancione té pérmbushjes. Po
ashtu shitjet realizohen strikt sipas rregullave té aprovuara nga ZRRE dhe me operatoré té
licencuar.

Rreziku i kredisé pér para dhe ekuivalenté té saj konsiderohet i papérfillshém, pasi palét jané banka
me reputacion dhe né pérgjithési sektori bankar né Kosové konsiderohet me stabilitet té larté.
Ekspozimi maksimal i kompanisé ndaj rrezikut té kredisé pasqyrohet nga vlera kontabél e secilés

pasuri financiare né Pasqyrén e Pozicionit Financiar.

Ekspozimi i ndérmarrjes ndaj rrezigeve té ¢gmimeve

Ndjeshmeéria e ndérmarrjes ndaj rrezikut té ndryshimit t&é ¢mimeve i ka té béjé me shkallén e

ndryshimit né kérkesén e konsumatorit si rezultat i ndryshimit té ¢mimit té produktit

Kérkesa pér produktit té energjisé elektrike si produkt i domosdoshém nuk éshté i ndjeshém ndaj
ndryshimit té cmimit. Duke gené se e gjithé sasia e prodhuar shitet, dhe mbi 85 % e energjisé sé
prodhuar shitet né vend, sasia e kérkuar pritet té rritet né varési té rritjes ekonomike. Té hyrat e
korporatés jané té ndikuara nga kapacitetet prodhuese, stabiliteti i tyre dhe nga niveli i gmimit.

Gjaté vitit 2019 ¢mimi mesatar i energjisé ishte 30.8 € pér MWh, ndryshimi né ¢gmimin mesatar té
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energjisé elektrike me +1€ do té kishte njé lidhje pozitive lineare me njé efekt konstant té
ndryshimit prej £3% ne té hyrat e realizuara pér vitin nén supozimin se prodhimi realizohet sipas

plani pér vitin 2020.

Ndryshimi ne % | te hyrave

40

30
20
10

1 2 3 -

e Mimi £1€/MWh e Series2

Kompania nga maji i vitit 2013 nuk importon energji elektrike pér t& mbuluar deficitin né bilancin
energjetik té Kosovés, prandaj, ekspozimi i tij ndaj rrezikut té mallit éshté i kufizuar vetém né

c¢cmimet e eksportit té energjisé.

Ekspozimi i ndérmarrjes ndaj rrezigeve té likuiditetit dhe té rrjedhés sé parasé

Rreziku i likuiditetit dhe rrjedhés sé parasé ka té béjé me aftésiné e kompanisé pér té gjeneruar
mjete té mjaftueshme pér té shlyer detyrimet e veta afatshkurtér. Menaxhmenti monitoron nga
afér pozicionin e likuiditetit dhe fluksit té parave té Kompanisé. Niveli i kapitalit punues neto sipas
gjendjes mé 31 Dhjetor 2019 si normé e paragitur nga ndryshimi i pasurive rrjedhése me detyrimet
rrjedhése éshté 77.4 milion € si dhe acid test ratio = 2.66, ¢ka e béné kompaniné té pa ekspozuar
ndaj rrezikut té likuiditetit dhe té afté té shlyej shpejt detyrimet e veta afatshkurtra. Kompania po
ashtu ka flukse té rregullta hyrése té parave nga aktivitetet e veta dhe nuk pritet né periudhé
afatshkurtér ndonjé ndérprerje a rrezik nga rrjedha e parasé sé gatshme brenda vitit. EBITDA? si
tregues i aftésisé pér té investuar né rritjen e vlerés dhe likuiditetit, kap vlerén € 60.1 milion né

vitin 2019, krahasuar me € 56.6 né vitin 2018. Mé poshté gjeni tregues tjeré té likuiditetit:

Raportet/normat likuiditetit 2019 2018 2017 2016
Paraja e gatshme né €000 67,207 62,715 89,609 63,305
Neto kapitali punues né €000 77,364 69,668 97,608 76,489
Borxh/ekuitet 1.05 1.28 1.55 2.02
Norma rrjedhése 3.27 2.80 3.62 3.17
Acid test 2.66 2.30 1.2 1.4

L Epitda = Fitimi para tatimit dhe interesit (+) zhvlerésimi dhe amortizimi (-) zhvlerésim dhe amortizim i grandeve (-) Lirimi i
provizioneve/Provizionet pér shlyerjen e inventarit (+) Humbjet nga zhvlerésimi i té arkétueshmeve (-) Ndryshimet né provizione

fage 33 nga 48



RAPORT VJETOR 2019

RAPORTIMET SHTESE PER AKSIONARIN

Deklarata e geverisjes korporative

KEK Sha operon né tregun e energjisé si ofrues i té mirave publike nén rregullat e geverisjes korporative

né pérputhje me ligjet dhe aktet tjera ligjore pér realizimin e géllimit té vet afatgjaté qé éshté misioni

dhe vizioni i kompanisé.

Pérgjegjés pér caktimin e strategjisé sé organizatés éshté Bordi i drejtoréve i caktuar nga aksionari.

Bordi vendos pér strategjiné e biznesit si dhe merret me zgjedhjen dhe monitorimin e menaxhmentit

té larté té kompanisé, i cili éshté i pavarur nga bordi dhe aksionari. Bordi luan rol mbikéqyrés pér

menaxhmentin pérmes mekanizmave té ndryshém. Pér kété qéllim kompania ka té themeluar

komitetin e Auditimit i cili vepron né kuadér té Bordit té Drejtoréve né pérputhje me kérkesat ligjore

té ligjit pér NP dhe me praktikat mé té mira té geverisjes korporative.

Pér té gené né pérputhje me té gjitha rregulloret dhe pér té vendosur dhe promovuar rregullat etike

pérmes procedurave té garta té ofroj transparencé dhe té kérkoj llogaridhénien né aktivitetet e veta

pér realizimin e objektivave té biznesit, korporata ka té aprovuar dhe zbaton: Kodin e qeverisjes

korporative, kodin e sjelljes dhe etikés si dhe kodin e punés, té aprovuar nga viti 2015 dhe té

obligueshme pér zbatim nga té gjithé punonjésit e organizatés.

Sé fundmi, ekzistojné rregullore dhe procedura, qé kané té béjné me Financat dhe Tl né vecganti, qé

rregullojné procedurat organizative brenda korporatés. Gjaté vitit 2019 jané hartuar/ose filluar te

zbatohen:

Rregullorja

Qéllimi

Rregullorja pér Buxhet dhe
kontroll te shpenzimeve
Rregullorja per Menaxhimin e
mjeteve Themelore
Procedura pér menaxhimin dhe
pércjelljen e te hyrave
Procedura pér llogaritjen e
humbjeve nga stoget e
ngadalshme dhe te vjetruara
Procedura pér provizionimin e
llogarive te arkétueshme

Procedura pér menaxhimin e
Menaxhimin e rrezigeve 2020

Rregullimi | procedurave pér procedim te buxhetit dhe aprovim te
shpenzimeve te korporatés.

Rregullon procedurat e menaxhimit te aseteve te KEK sipas ligjeve te
zbatueshme ne Kosove dhe sipas SNRF

Pércjellja dhe menaxhimi i shitjeve me afat te pagesés do behet ne
pérputhje me Procedurén pér menaxhimin dhe kontrollin e te hyrave.

Qéllimi i késaj procedure éshté té pércaktojé trajtimin kontabél pér
inventarét e vjetruar dhe me garkullim te ngadalshém

Qéllimi i késaj procedure éshté rregullimi i procesit te provizionimit te
llogarive te arkétueshme — do té rishikohet né 2020 sipas kérkesave te
SNRF 9 dhe té sigurojé trajtim pér klasifikimin dhe matjen e aktiveve dhe
detyrimeve financiare.

Procedura synon te rregulloj procesin e menaxhimit te rrezigeve ne
ményré ge kompania te shmang ose minimizoj humbjet nga ngjarjet e
ardhshme
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Funksionimi i kontrolleve té brendshme

Sistemet e kontrollit té brendshém dhe menaxhimi i rrezikut nga raportimi financiar

Pér vitin 2019, kompania ka identifikuar gabimin né llogaritjen e detyrimit té shtyré tatimor dhe
njohjen e saj né té ardhurat e tjera gjithépérfshirése dhe i ka korrigjuar ato né ményré
retrospektive duke ri-paraqitur periudhén e saj mé té hershme. Mé poshté jepet detaji i korrigjimit

té gabimit pér bilancet dhe transaksionet e prekura.

. .. 31 Dhjetor 31 - 01 Janar
31 Dh’zeot;’; (ZVOR;'Itiﬁ .l) 2018 (ri | Dhjetor (zvoRirélltijr: .; 2018 (ri
& deklaruar) 2017 3 deklaruar)
. o . o . (né € . (né €
(né € 000) (né € 000) (né € 000) 000) (né € 000) 000)
Detyrimi | tatimit te
shtyre 14,404 (5,316) 9,088 11,749 (3,647) 8,102
Rezervat 563,142 5,889 569,031 565,797 3,647 569,444
Humbjet e bartura (433,836) (573) (434,409) | (451,452) (451,452)
Pasqyra e te . Rritja / 31 Dhjetor'
ardhurave 31 Dhjetor 2018 L 2018 (ri
o (zvogélimi)
gjithépérfshirése deklaruar)
Shpenzimi tatimit 2,239 573 2,812
ne fitim

Korporata Energjetike e Kosovés éshté e ekspozuar ndaj mundésisé sé gabimeve té procesimit dhe
té raportimit financiar, e varur nga shumé faktoré. Aktualisht KEK éshté né proces té
implementimit té sistemit ERP, nga implementimi i suksesshém i té cilit ndér té tjera pritet
zvogélimi e gjasave té gabimeve té procesimit si dhe rritjen e transparencés pérmes ofrimit té
informatave té sakta dhe ne kohé reale gé mundésojné edhe kontroll efikas dhe gjithépérfshirés
té regjistrimeve, transaksioneve dhe raporteve financiare .

KEK ka té implementuar sisteme té kontrollit té& brendshém gqé mundésojné shmangien e konfliktit
té interesit dhe ndarjen e detyrave né até ményré gé ekzekutuesi i njé aktiviteti dhe aprovuesi
nuk mund té jené i njéjti person. Kéto jané té rregulluara me kodin e punés, rregulloren pér
aprovim buxheti dhe kontroll té shpenzimeve, rregulloren pér menaxhim té rrezikut dhe rregullore

té tjera operative té implementuar né pérputhje me ligjet e aplikueshme né vend.

Zyra e Auditimit te Brendshém
Zyra e Auditimit te Brendshém ne KEK éshté e themeluar ne baze te Ligjit 06/L-021 si Njési e

pavarur e auditimit té brendshém né vartési té drejtpérdrejt té Udhéheqésit té subjektit té sektorit

publik. Auditimi i Brendshém ka pavarési funksionale nga menaxhmenti pasi qé i pérgjigjet
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Komisionit te Auditimit te Bordit te Drejtoreve te eméruar nga Ministria e Ekonomisé, Punésimit,
Tregtisé, Industrisé, Ndérvarésisé dhe Investimeve Strategjike.

Duke pate parasysh organizimin e ndérmarrjes (KEK-ut) dhe kompleksitetin e saj si njési prodhuese
dhe administrative, Zyra e Auditimit te Brendshém éshté e organizuar ne tri departamente dhe
até: Auditimin e Brendshém Financiar, Auditimin e Brendshém Operativ dhe Auditimin e
Brendshém te Pérputhshmérisé. Ne kuadér te Zyrés se Auditimit te Brendshém sipas skemés
Organizative duhet te jene 15 auditor te brendshém, te cilét kryejné auditime duke u bazuar ne
Planin vjetor te aprovuar nga Komisioni i Auditimit te Brendshém dhe me kérkesa te veganta.
Zyra e Auditimit te Brendshém gjate vitit 2019 ka kryer kéto aktivitete: Jané hapur gjithsej 52 raste,
prej té cilave 37 kané gené té bazuara né planin vjetor kurse 15 jané kryer né bazé té kérkesés, ku

kérkesat kané gené nga Komisioni i Auditimit dhe BD, Pér me shume i keni ne ményre tabelore.

Rastet | Raste te | Plan Vjetor Me kérkese | Rekomandime pér = Rekomandime pér Masa
2019 hapura pérmirésim te Procesit disiplinore
52 37 15 184 14

Implementimi i Rekomandimeve

Reko | Rekomandim = Rekomand @ Te Te Ne proces brenda Te pa
mand | e pér ime  pér Impelementua  Impeleme | afatit kohor impelementuar
ime pérmirésim Masa r: (Pérmirésim | ntuar: Pé&rmirési Masa Pérmirési = Masa
te Procesit disiplinore | iProcesit) (Masa m Procesi | Disiplin = m Disiplin
Disiplinor) ore Procesi ore
198 184 14 123 13 45 1 16 -

Si rezultat i rekomandime te ZAB-se dhe adresimit te tyre tek njésite e audituara éshté arritur qe
te pérmirésohen shume procese te punés ge kane ndikuar ne rritjen e vlerés se kompanisé. Po
ashtu ne disa raste gjate auditimeve te kryera jané vérejtur edhe shkelje te procedurave pér te
cilat jané rekomanduar masa disiplinore me gellim te disiplinimit te zyrtareve qe kane gene
pérgjegjés. Zyra e Auditimit te Brendshém ka bere monitorimin e implementimit te
rekomandimeve ne vazhdimési dhe pér progresin e tyre ka raportuar ne Komision te Auditimit te
Brendshém. Si rezultat i angazhimit gjate vitit 2019 ZAB ka arritur ge te pérmbush dhe tejkaloj

realizimin e Planit vjetor te aprovuar.
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Sponzorimet dhe Donacionet

Gjate vitit 2019 Korporata Energjetike e Kosovés ka financuar projekte né infrastrukturé sé bashku

me komunitetin te cilat kane pér gellim pérmirésimin e kushteve te jetesés pér komunitetin ne

Komunés se Obilig né vleré buxhetore 110 mijé €. Projektet qé kané pérfunduar né vitin 2019 jané:

Parku té banesat e kuge né Qytetin e Obiligit:
Ndértimi i terrenit sportiv ne Dardhishte:

Ndértimi i terrenit sportiv ne Obiliq: buxheti | ndaré pér tri projektet —

KEK-u, me kérkesé té menaxhmentit dhe aprovim té BOD-ve, né muajin Néntor té 2019 ka ndaré

100 mijé € mjete financiare pér ti dalé né ndihmé Republikés sé Shqipérisé pas tragjedisé qé

ndodhi si pasoj e térmetit. gjithashtu pérpos ndihmés financiare KEK-u, ka dérguar edhe ekipin e

specializuar pér intervenime emergjente (kérkim-shpétim) té cilat kané dalé né ndihmé

autoriteteve shqiptare pér nxjerrjen e viktimave nga gérmadhat e krijuara pas térmetit.

Gjaté vitit 2019, KEK ka ndihmuar komunitetin artistik dhe OJQ tjera nga kategori té ndryshme sociale duke

sponsorizuar krijimet e tyre artistike apo projektet e mbéshtetura nga vendimet e Bordit té Drejtoréve.

KEK-u ka miratuar kérkesén nga ‘Theater and Film House Mitrovica’ pér mbéshtetjen e
Festivalit tradicional t& Komedisé “MITROVICA INFEST”, edicioni i 11-t&, né lartési prej 5

mijé €

Mbéshtetje pér Shogatés sé té Burgosurve Politiké né Kosové pér té sponzorizuar-
financuar projektin “LEKSIKONI | TE BURGOSURVE POLITIKE SHQIPETARE TE KOSOVES NE
ISH JUGOSLLAVI 1945 — 1999 né shumé prej 16,3 mijé €

KEK-u ka aprovuar kérkesén nga “Woman’s Asociation Aureola” pér pérkrahjen financiare
té projektit pér trajnimin dhe vetépunésimin e grave kryefamiljare. Pérkrahja financiare e
mbuluar nga KEK-u kap shumén prej 3 mijé € .

KEK-u ka mbéshtetur kérkesén e Komitetit Nacional CIGRE né Kosové pér sponzorizimin e
realizimit té Konferencés sé I-ré té CIGRES né Kosové. Pérkrahja financiare si mbéshtetés |
Konferencés (Sponsor i Arté) kap shumén prej 4,5 mijé €.

KEK-u ka aprovuar kérkesén e “Sky Group” sh.p.k. pér sponzorizimin e projektit, seriali
Televiziv “SunRise”. Respektivisht pér mbulimin e shpenzimeve financiare pér
implementimin e projektit né shumé prej 2 mijé €.
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Pérmbledhja e té gjitha procedurave gjyqgésore ose té arbitrazhit té pambaruara

Né datén e pasqyrave financiare, KEK Sh.a. éshté i pérfshiré né 764 céshtje gjyqgésore (2018: 790

céshtje gjygésore). Pérvecg provizionit té njohur né pasqyrat financiare, KEK beson se nuk do té

keté ndonjé dispozité shtesé té kérkuar kundér ¢céshtjeve né pritje té gjykatés. Shuma e mundshme

e padiskutueshme e totalit té pagesave gé Kompanisé do te mund té kérkohej té bénte, nése kishte

ndonjé vendim té pafavorshém né lidhje me padité, vlerésohet té jeté aférsisht 912 mijé €.

Né kété pérmbledhje jané kontestet pér léndét gjygésore nder vite si né vijim:

KEK-sh.a éshté palé e paditur.

31 Dhjetor 2019 31 Dhjetor 2018
. o (né € 000)

né €’ 000
( ) (ri- dekalaruar)
Kf:ntes.t.et lidhur me Punésimin dhe shképutjen e marrédhénies 8,820 6,024

Sé punés

Kontestet me furnizuesit 4,378 4,061
Kérkesa pér kompensim pér démtim prone 4,483 7,520
Té tjera 242 308
Total provizione ligjore 17,923 17,913

KEK-sha si palé paditése.

Padi né bazé té aktgjykimit penal jané gjithsej 17 raste té cilat arrijné vlerén 51 mijé €.

Civile jané gjithsej 33 raste té cilat arrijné vlerén 6.4 milion €.
Administrative jané gjithsej 11 raste té cilat arrijné vlerén 11.6 milion €.
Pérmbarimore jané gjithsej 10 raste té cilat arrijné vlerén 4.7 milion €.

Ekonomike jané gjithsej 5 raste té cilat arrijné vlerén 2.1 milion €.

Lendet sipas ligjit mbi faljen e Borxheve te rrymés, pérfagésohen sipas MiM 2018 nga

KESCO: Nr i rasteve aktuale 2836, me vleré 7.1 milion €.

Departamenti i Pronés éshté duke i bere digjitalizimin dhe regjistrimin e te gjitha lendeve duke

pérfshiré éshté ato gjygésore dhe shume shpejt do te behte pérditésimi i kétyre te dhénave .
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Zévendés Drejtor
Menaxhues

Drejtoria Operative

Zyra ekzekutive e
pérputhshmérisé
institucionale e organizative

Divizioni i Shérbimeve te
Korporatés

Sekretari i
Korporatés/Késhilltar i
Pérgjithshém

Divizioni pér Prodhimin e Qymyrit

Struktura Organizative KEK Sh.A 2019

Bordi i Drejtoréve

Drejtor Menaxhues

Komisioni pér Auditim

te Brendshém

Zyrtari pér Auditim

te Brendshém

Kabineti i Drejtorit Menaxhues

Zyra gendrore pér planifikim e

strategji

Divizioni Financiar

Zyra Ekzekutive e Prokurimit

Divizioni i Termocentralit ‘Kosova A’

Divizioni i Termocentralit ‘Kosova B’
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Transaksionet e Konsiderueshme

Né kuadér té kétyre transaksioneve ne tabelén e méposhtme jané pérfshire 14 (katérmbédhjeté)
transaksionet mé té réndésishme, me vleré mbi €2.0 miliong, té cilat jané nénshkruar gjaté gjithé
vitit kalendarik 2019, pa marré parasysh realizimin e tyre.

Kontratat e Nénshkruara gjaté vitit 2019 Vlera e

Publikuar
Programimi i shpimeve hulumtuese Gjeologo-Gjeomekanike dhe Hidro- 2,498,981
gjeologjike né fushén jugore
Riparimi kapital elektromekanik i ekskavatorit SRs E-4 2,041,348
Rehabilitimi i sistemit té ngasjes sé mullinjve né TC Kosova B 13,967,920
Riparimi kapital elektromekanik i ekskavatorit SRs-1300 E-9B

3,685,360
Furnizim me vaj pér ngrohje —mazut (Fuel Oil 1.0%)

5,699,530

Ndérrimi i kémbyesve té nxehtésisé si dhe ndérrimi i hojeve té nxehésve té ajrit
né B1 dhe B2 né TC Kosova B 11,060,468
Furnizim me rule

4,420,575
Liferimi instalimi dhe Komisionimi i teknologjisé “Smart” té fryrésve té blozés né
zonén e vatrés sé kaldajés B1 & B2 2,900,000
Transporti i punétoréve té KEK-ut LOT-1 Transporti i punétoréve té KEK-ut
Prishtina-1 Prishtina-2 Podujevé dhe Ferizaj, 2,156,652
Mbéshtetje né mirémbaijtje té DCS-it né TC B pér periudhén 2019-2021

2,080,682

Liferimi, demontimi dhe montim i ri-tejnxemsave RBT dhe RHT né TC “Kosova B”
ne njésiné B2 2,183,331
Puna pér riparimin e Turbinés né Bllokun B2

4,083,925
Riparimi kapital i turbinés dhe gjeneratorit té bllokut A3

3,547,488
Riparimi i stacionit veprues B=1800 mm

2,868,521

Tabela 10. Transaksionet kryesore gjaté vitit 2019
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SFIDAT DHE MUNDESITE PER TE ARDHMEN

Problemet e mundshme gqé mund té sfidohet korporata né planin afat-shkurté mund té klasifikohen

si té rrezikshmérisé sé larté, mesme dhe té ulét.

Plani i biznesit pér vitin vijues éshté i ndikuar edhe nga perceptimi i rrezikshmérisé pér segmentet e
caktuara. Problemet e rrezikshmérisé sé larté gé kané mundési té madhe té ndikojné né zvogélimin
e mbulimit té prodhimit me energji elektrike pér territorin e Republikés sé Kosovés, zakonisht i
kushtohet pérkujdesje mé e madhe dhe investime kapitale shtesé nése rezultatet e ekspertizés e
kérkojné njé investim té tillé pér rritjen e kapacitetit apo edhe jetégjatésisé sé pajisjeve. Korporate
Energjetike e Kosovés e ka planin e vet operativ pér té ulur ndikimin e rrezigeve, por fondet e KEK-ut

nuk jané gjithmoné té mjaftueshme pér t'i mbuluar projektet e nevojshme kapitale né secilin divizion.

Problemet e Korporatés pra mund té jené té ndryshme dhe ato ndikohen nga faktorét natyror

(kushtet e ndryshme atmosferike), planifikimi jo i miré, dhe pamjaftueshméria buxhetore.

» Neé divizionin e mihjeve mos-implementimi ne térési i planit plotésues xehetar pér minierén
e re Sibovci Jug-Peréndim, edhe pse vazhdimisht investohet né kété drejtim mbetet ¢éshtje

pér t'u adresuar.

» Miniera ekzistuese bazuar né planin xehetar ka rezerva dhe éshté teknikisht e mundshme gé
té operoj me kapacitetet ekzistuese deri né vitin 2027. Cka e bén té domosdoshme rishikimin
e investimeve dhe burimeve financuese né drejtim té hapjes sé minierés sé Re. KEK ka
pranuar gjaté vitit projektin detaj té té hapjes sé Minierés sé Re, hartuar nga Consorciumi
Mibrag Gmbh, Gjemani. Pér realizimin e sé cilés, pér shkak té vlerés sé madhe (mbi 400 milion

€né 5 vitet e ardhshme) iu éshté drejtuar Aksionarit pér pérkrahje financiare.

» Raportii Mibrag rekomandon uljen e ndjeshém té numrit té punétoréve né DPQ nga 2700 né
kohén raportit (2563 mé 31.12.2019), pérmes ndryshimit té proceseve té punés dhe
modernizimit gradual té tyre, té ulet né rreth né 1300 punétoré, deri né vitin 2030.
Megjithaté, problem mbetet ripértérija e stafit né pikat kyce, apo mungesa e programeve

zhvillimore specifike pér ato profesione, pér té cilat punétorét jané né prag té pensionimit.

Njé mundési pér korporatén qé né sektorin e minierave por edhe né té tjerat té shikoj

mundésiné té ul kostot e stafit si dhe njéherésh té pérmirésoj proceset duke u angazhuar edhe
né uljen e moshés mesatare té té punésuarve
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» Sfide mbetet ende marrja e tokés pér qellim te zgjerimit te minierave, zhvendosja e
pronareve te tokave né ato zona dhe kostoja e pritur e projektit té shpronésimeve, probleme
me komunitetit, ndotjen e ambientit, et;j.

Né divizionin e gjenerimit problem mund té jené pamundésia e rrumbullakimit té investimeve té
nevojshme té bllogeve punuese me qéllim té gatishmérisé punuese dhe zgjatés sé jetés sé
Termocentraleve.

» Pamundésia e financimit té vazhdueshém né pérmirésimin (zvogélimin) e ndotjes minimale
té ambientit, ku do té béjmé pérpjekje té vazhdueshém né gjetjen e donatoréve pér financim
né ndérrimin dhe ndérhyrjen ne pajisjet né Termocentrale, gé do té ulnin né minimum
ndotjen e ambientin.

» Sfidé e vazhdueshme jané remontet e planifikuara té TC-ve, sipas planit operativ kur kérkesa

pér energji elektrike éshté e ulét, dhe kthimi né puné i bllogeve operuese sipas kohés sé
planifikuar.

» Mosrealizimi i projektit té BE —sé né vitin 2020 paraget sfidé pér KEK pér vonesén né
realizimin e investimit té madh pér ambientin por né aspektin financiar do té thoté njé
mundési pér konsolidim té métutjeshém pér zbatimin e projekteve té KEK qé ndérlidhen me
projektin e zgjatjes sé jetégjatésisé sé TCB pér shkak se ky investim ka 1 vit mé shumé né

kohé dhe mundési e akumulimit té rezervave pér té realizuar projektin pa fonde té jashtme.

Investimet financiare né riparimet e bllogeve né TC A dhe TC B si dhe investimet né blerjen apo
riparimin e teknologjisé punuese né Mihje jané té domosdoshme pér njé funksionalitet t& miré.
Realizimi i investimeve té planifikuara nga konsulenti i angazhuar nga BE, Konsorciumi Eptisa pér
investime né Re-vitalizimin e Termocentralit Kosova B si dhe investimet e projektuara nga konsulenti
Mibrag i angazhuar nga KEK-u pér hartimin e projektit pér hapjen e Minierés sé Re, pér shkak té vlerés
sé madhe té tyre nuk mund té mendohet pa pérkrahjen e Qeverisés sé Republikés sé Kosovés pérmes
huadhénies afatgjaté pér mbulimin e njé pjese té projektit. Po ashtu né té ardhmen e afért KEK synon

pérshtatjen graduale té cmimeve té energjisé elektrike pér té mbuluar kostot e korporatés.
Fare né fund, pavarésisht sfidave, menaxhmenti i KEK-ut i mbetet besnik vizionit té korporatés qé té

realizoj prodhimi i energjisé elektrike i me kosto sa mé té ulét dhe me ndikim minimal né ndotjen e
ambientit.
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Pasqyrat Financiare té audituara pér vitin gé pérfundon mé 31 Dhjetor 2019

Shénim: Raporti i Financiar dhe opinioni i Auditorit té Jashtém i bashkéngjiten kétij raporti.

Mé 31 Dhjetor

Mé 31 Dhjetor, Mé 01 Janar 2018

Shénimet 2019 2018 (ri- (ri-deklaruar)
deklaruar)
(né EUR’ 000) (né EUR’ 000) (né EUR’ 000)
ASETET
Asetet jo-garkulluese
Prona, impiantet dhe pajisjet 4 305,555 313,164 284,146
Asetet e paprekshme 5 44 16 17
305,599 313,180 284,163
Asetet qarkulluese
Stoget 6 20,725 19,196 20,497
Te arkétueshmet tregtare dhe té 2 22614 25 963 22,854
tjera, neto
Tatimi né fitim i arkétueshém 899 431 1918
Paraja né doré dhe né bankeé 8 67,207 62,715 89,609
111,445 108,305 134,878
GJITHSEJ ASETET 417,044 421,485 419,041
EKUITETI DHE DETYRIMET
Ekuiteti i aksionaréve
Kapitali aksionar 9 25 25 25
Rezervat 10 568,538 569,031 569,444
(Humbjet) e akumuluara (415,187) (434,409) (451,452)
Gjithsej ekuiteti i aksionaréve 153,376 134,647 118,017
Detyrimet
Detyrimet jo -garkulluese
Huazimet pjesa jo - rrjedhése 11 149,541 160,917 171,804
Grantet e shtyera 12 21,373 27,220 33,120
Provizionet 13 48,502 50,976 50,728
Detyrimet e tatimit té shtyré 24 10,171 9,088 8,102
229,587 248,201 263,754
Detyrimet rrjedhése
Huazimet pjesa rrjedhése 11 12,009 11,516 11,309
;I;i:;agueshmet tregtare dhe té 14 15,259 21171 20,551
Shpenzimet akruale 15 6,813 5,950 5,410
34,081 38,637 37,270
Gjithsej detyrimet 263,668 286,838 301,024
GJITHSEJ EKUITETI DHE
DETYRIMET 417,044 421,485 419,041

Tabela 4 -Bilanci i gjendjes, nga Pasqyrat Financiare té KEK ShA pér vitin qé pérfundon mé
31.12.2019 té audituara
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Pervitin e Pér vitin e pérfunduar
Shénimet pérfunduar mé 31 .. .
dhjetor 2019 mé 31 dhjetor 2019
(rideklaruar)
(in EUR’ 000) (in EUR’ 000)
Shitjet 16 176,862 156,622
Té hyrat nga grantet 17 5,847 5,900
Té hyrat tjera 18 2,426 1,985
185,135 164,507
SHPENZIMET OPERATIVE
Zhvlerésimi dhe amortizimi 4,5 (41,816) (38,957)
Shpenzimet e personelit 19 (56,332) (51,201)
Energjia elektrike dhe komunalité 20 (17,923) (15,242)
Kostot e mirémbaijtjes (4,016) (3,603)
Materialet dhe furnizimet (3,557) (3,843)
Shpenzimet e linjitit 15 (24,200) (21,518)
Provizionimet pér shlyerjen e inventarit 6 1,210 (1,782)
Humbjet nga zhvlerésimi i té arkétueshmeve 27.B (2,945) 641
Ndryshimet né provizione 13 2,474 (248)
Shpenzimet e tjera operative 21 (13,151) (6,633)
(160,256) (142,386)
Fitimi nga operacionet 24,879 22,121
Té hyrat financiare (Shpenzimet), neto 22 (2,584) (2,266)
Fitimi para tatimit 22,295 19,855
Shpenzimet e tatimit né fitim 23 (3,073) (2,812)
Fitimi neto pér vitin 19,222 17,043
Té ardhurat tjera gjithépérfshirése pér vitin
Zérat gé nuk do té ri klasifikohen né fitim dhe humbje
Efekti i"tat.imit. to shtyer ne riylgrésimin 24 (493) (413)
e pronés, impianteve dhe pajisjeve
Gjithsej té ardhurat gjithépérfshirése pér 18,729 16,630

vitin

Tabela 3 - Pasqyra e té ardhurave, nga Pasqyrat Financiare té KEK ShA, pér vitin qé pérfundon
mé 31.12.2019 té audituara
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2019 2018
(ri deklaruar)

Shénimet (né EURO000) (né EUR000)

Rrjedha e parasé nga aktivitetet operative

Fitimi neto para tatimit 22,295 19,855
Rregullimet pér zérat jo monetar

Zhvlerésimi dhe amortizimi 4,5 41,816 38,957
Amortizimi i granteve 17 (5,847) (5,900)
Té hyart nga interesi 22 (77) -
Shpenzimet e interesit 22 2,661 2,266
Provizionimi i borxheve té kéqija 7 2,945 -
Provizionimi pér kostot e mjedisit dhe pensioneve 13 (2,474) 248
Provizionimi pér shlyerjet/kthimet e stogeve 6 (1,210) 1,782
Shlyerja e pronés, impianteve dhe paisjeve 4,5 17 100
Fitimi Para ndryshimeve ne asetet dhe detyrimet 60,126 57,308
operative

Zvogélimi / (Rritja) né Stoge (319) (481)
Z.vogeI|m| / (Rritja) né té arkétueshmet tregtare dhe té 404 (1,622)
tjera

Rritja /(Zvogélimi) né té pagueshmet tregtare dhe té tjera (5,049) 2,029
Paraja e gjeneruar nga aktivitetet operative 55,162 57,234
Interesi i arkétuar 77

Interesi i paguar (2,668) (2,069)
Tatimi né fitim i paguar (2,750) (3,139)
Paraja neto e gjeneruar nga aktivitetet operative 49,821 52,026

Paraja nga aktivitetet investive
Blerja e pronés, impianteve dhe pajisjeve 4 (34,453) (68,044)
Paraja e pérdorur né aktivitetet investive (34,453) (68,044)

Paraja nga aktivitetet financiare

Pagesa e huazimeve 11 (10,876) (10,876)
Paraja e gjeneruar nga aktivitetet financiare (10,876) (10,876)
Rritja / Zvogélimi neto i ekuivalenteve te parasé 4,492 (26,894)
Paraja dhe ekuivalentet e saj né fillim té vitit 62,715 89,609
Paraja dhe ekuivalentet e saj né fund té vitit 8 67,207 62,715

Tabela 5 - Bilanci i rrjedhjes sé parasé nga Pasqyrat Financiare té KEK ShA, pér vitin gé pérfundon
mé 31.12.2019 té audituara
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Ka.pltall Rezervat Humbjet e Gjithsej

aksionar akumuluara

né EUR’ né EUR’ .. ) né EUR’

( 000) ( 000) (né EUR’ 000) ( 000)
Gjendja mé 01 Janar 2019 (ri deklaruar) 25 569,031 (434,409) 134,647
Transaksionet me pronarét - - - -
Transaksionet me pronarét
Fitimi i vitit - 19,222 19,222
Té ardhurat tjera gjithépérfshirése - (493) (493)
Gjithsej té ardhurat tjera gjithépérfshirése - (493) 19,222 18,729
Gjendja mé 31 dhjetor 2019 25 568,538 (415,187) 153,376
Gjendja mé 01 Janar 2018 25 565,797 (451,452) 114,370
Korrigjimi i gabimeve (shigo shénimin 2.33) 3,647 - 3,647
Gjendja e ri deklaruar mé 01 janar 2018(ri 25 569,444 (451,452) 118,017
deklaruar)
Transaksionet me pronarét - - - -
Transaksionet me pronarét
Fitimi i vitit - - 17,043 17,043
Té ardhurat tjera gjithépérfshirése - (413) - (413)
Gjithsej té ardhurat tjera gjithépérfshirése - (413) 17,043 16,630
Gjendja mé 31 dhjetor 2018 (ri deklaruar) 25 569,031 (434,409) 134,647

Tabela 6 —Kapitali, nga Pasqyrat Financiare té KEK ShA, pér vitin gé pérfundon mé 31.12.2019
té audituara



KORPORATA ENERGJETIKE E KOSOVES
‘l KOSOVO ENERGY CORPORATION J.s.?:h'a'

KOSOVSKA ENZRGETSKA KORPORACIIA d.d.

KEK 26 -5 o

Nr. Z/c‘ogé
KORPORATA ENERGJETIKE E KOSOVES Sh.a. PRISH TINE-A

KOSO¥O ENERGY CORPORATION ).5 €
ENERGEISKA KORPORACIJA KOSOVA DD

Bordi i pérkohshém i Drejtoréve i Korporatés Energjetike té
Kosovés Sh.A.

Duke ushtruar detyrat dhe pérgjegjésité ligjore sipas Ligjit pér ndérmarrjet publike (ligji 03/L-
087), i ndryshuar - he plotédsuar me vone dhe ne mbéshtetje te dispozitave nga Rregulloret e
ndérmarrjes, neni 4 i kreut Ill, ge rregullon te drejtat dhe pérgjegjésité e tij, Bordi i
pérkohshém i Drejtoreve né mbledhjen e mbajtur me dt. 22 maj 2020, duke vepruar me
kuorum dhe me votim njézéri, ka vendosur si me poshté:

VENDIM

PER MIRATIV! E RAPORTIT TE AUDITORIT TE JASHTEM PER PASQYRAT FINANCIARE 2019

Konfor kirkesés ligjore pér raportim financiar gé rriedh nga Ligji pér Ndérmarrjet
Publike sipas nenit 25.2 (c), dhe pas miratimit nga Komisioni i Auditimit

Bordi i Drejtoréve | KEK Sh.a, miratoi Raportin i auditorit té jashtém pér gjendjen e
pasqyrave financiare té KEK Sh.A pér fundvitin 2019.

Bordi autorizon Sekretarin e Korporatés qé versionin e miratuar té Raportit t'ia dérgojé
Njésisé pér Politika dhe Monitorim té Ndérmarrjeve Publike, né Ministriné se Zhvillimit
Ekonomik, si dnhez Drejtorin Ekzekutiv Financiar pér dorézimin e te njéjtave ne Késhillin e
Kosovés pér Raportim Financiar/Ministria e financave.

Vendimi hyn ne fugi menjéheré.

Shtojce: Raporti i Auditoritt
Vjetor 2019, i pérshratur sipg

| dérgohet:

1. Divizionit Financiar :
2. Sekretaria e Ndérmfiigax
3. NjPMNP/MEP'/’ i1S

3. Arkivi KEQ -\
ol

Znj. Rrezarta Flznz: Daté
Kryesues 26 maj 2020
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