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Né vend té hyrjes

Nén kushtet e pandemisé globale, né vitin 2021 KEK u sfidua me nevojén pér ruajtjen e balancés
né mes realizimit té biznesit té vet dhe shéndetit té punétoréve nga njéra ané, dhe ruajtjes sé
raporteve biznesore me partnerét e vet, blerésit dhe furnitorét. Megjithaté, ende pa rimékémbur
nga efektet e pandemisé, gjaté gjysmés sé dyté té vitit 2021 u shfaq kriza energjetike, e cila ka
ndikim afatgjaté né KEK dhe né sektorin e energjisé , dhe vazhdon té jeté tema kryesore edhe gjaté

vitit 2022.

Efektet e para té krizés energjetike ishin, rritja e cgmimeve né bursa, duke béré gé té rritet vlera e
importeve pér té licencuarit. Jo stabiliteti i ¢gmimeve, i shogéruar edhe me mosplotésimin e
kérkesés vendore pér energji nga prodhimi i brendshém, ka prodhuar njé krizé té borxheve né
sektorin e energjisé né mes té subjekteve kryesore té tregut té energjisé né vend, duke béré qé
llogarité e arkétueshme té KEK né fund vit 2021 té rriten ndjeshém me 33.9% krahasuar me vitin
paraprak. Né anén tjetér, pér shkak té situatés sé pandemisé dhe krizés energjetike KEK edhe gjaté
vitit 2021 dhe né vitin 2022, nuk kérkoi rritje té& ¢mimeve té energjisé pér partnerét e vet, duke

dashur té shmang reflektimin e té njéjtave né gmimin e konsumatoréve.

Megjithése me rreth 3% mé pak prodhim té energjisé se viti 2020, niveli i prodhimit né vitin e
kaluar né KEK mund té konsiderohet shumé i miré duke gené afér nivelit rekord té prodhimit. Gjaté
vitit KEK prodhoi 5.7 GWh energji elektrike dhe 8.3 milion ton théngjill. Ky nivel i larté i prodhimit
té KEK ka rezultuar me nivel rekord té té hyrave té realizuara gjaté vitit, duke arritur shifrén prej
226.6 milion ose 17.4% mé shumé se vitin paraprak. Megjithése niveli i energjisé ishte mé i vogél

ndikimi i gmimit né kété rritje ishte i njé réndésie kruciale.

Pavarésisht sfidave, KEK gjaté vitit 2021 arriti té gjeneroj njé fitim neto prej €39.2 milion, qé éshté
njé tregues i réndésishém i trendéve té vazhdueshme té rritjes sé interesit té aksionarit mé
kompani pérmes maksimizimit té fitimit vjetor. Po ashtu KEK kishte njé likuiditet té larté né fund
vit 2021 me normé té shpejté-acid test 3.5 (2020: 3.2) e cila éshté e shogéruar me géndrueshméri
té pérgjithshme financiare dhe operative, duke ia mundésuar korporatés pérballimin e fazés sé

paré té krizés pa véshtirési né vijimésiné e aktiviteteve té veta operative.



Prandaj, pér KEK dhe rrjedhimisht pér vendin, éshté e domosdoshme realizimi i planeve pér
investime né drejtim té rritjes sé stabilitetit té prodhimit té energjisé dhe plotésimit té kérkesés
vendore. Shqgetésim gjaté késaj periudhe mbetet mos realizimi i projekteve kryesore té parapara
pér vitin, si projektet e elektrofiltrave donacion nga BE u shty pér vitin 2023/2024, ndérsa projektet
e lidhura me ambientin dhe mjedisin si detyrime té KEK mbeten pér tu realizuar gjaté vitit vijues.
Bordi dhe menaxhmenti kané béré té garté géllimet dhe kujdesin e shtuar pér realizimin e

projekteve té parapara pér kéto géllime né vitin 2022.

Rritja e gmimeve té energjisé né nivel global hap njé mundési té re pér KEK né gjetjen e tregjeve
té jashtme pér shitjen e théngjillit, si njé mundési e rritjes sé burimeve té brendshme té financimit

pér realizimin e investimeve strategjike té planifikuara né periudhé afatmesme.

Korporata Energjetike e Kosovés sh.a., éshté e varur nga qymyri né prodhimin e energjisé elektrike
bazé. Me prodhimin e vet KEK éshté njé shtytése e réndésishme e zhvillimit ekonomik té vendit
dhe do té vazhdoj té jeté shtylla kryesore e sektorin e energjisé elektrike, té paktén edhe pér njé
periudhé afatmesme. Pér té pérmbushur kété funksion, KEK-u edhe gjaté vitit 2021 kané vazhduar
shpronésimet e tokés né zonén e 129 Ha pér géllimin e aktiviteteve minerare té KEK, té nevojshme,
sipas planit xehetar aktiv deri né vitet 2027/2028, né prodhimin e pandérpreré té energjisé

elektrike.

KEK éshté né fazén e inicimit té investimit strategjik pér ndértimin e parkut solar pér prodhimin e
100MWh energjie elektrike, pér té cilin projekt KEK ka financuar studimin e fizibilitetit si dhe ka
pércaktuar pronén e vet pér zhvillimin e investimit. Projekti pritet té financohet nga buxheti i KEK,

grante dhe pérmes kredive té buta, pér té cilat jané mbajtur takime dhe KFW, geveriné etj.

Njé nga sfidat e KEK krahas domosdoshmérisé pér investime né pajisje jané edhe burimet
njerézore. KEK menaxhoi me 3628 punétor né fund té vitit 2021 (2020: 3818 punétoré), dhe me
moshé mesatare rreth 52 vjet. Edhe né kété periudhé KEK ka vazhduar me aktivitetet rreth
rishikimit funksional té& skemés organizative e cila pritet té pérfundoj gjaté 2022 dhe me géllim gé

ti hapet rrugé angazhimit té profesionistéve té rinjé pér t'i plotésuar nevojat specifike té biznesit.
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Strategjia pér Energjiné e Qeverisé sé RKS éshté né proces té rishikimit, e cila pritet té orientoj KEK
ShA drejt obligimeve shtesé pér té investuar né prona, pajisje dhe makineri, pér té garantuar
stabilitet né prodhimin e energjisé elektrike, e rrjedhimisht edhe stabilitet né prodhimin e qymyrit
si léndé djegése pér termocentralet. Kjo pritet té jeté edhe njé shtytése e madhe drejt orientimit

strategjik afatgjaté pér t& ardhmen e KEK.

Fare né fund, ky raport éshté hartuar né pérputhje me kérkesat Ligjit Nr. 03/L-087 pér Ndérmarrjet
Publike si dhe né pérputhje me kérkesat e Udh&zimit Administrativ MF nr. 07/2019 pér Strukturén,
pérmbajtjen dhe dorézimin e raportimeve financiare vjetore. Informacioni i méposhtém duhet té
lexohet sé bashku me Pasqyrat Financiare dhe shénimet shpjeguese té bashkangjitura né fund té

kétij raporti.

Emri Pérgatitur nga Aprovoi Aprovoi

Gazmend Amaxhekaj Nagip krasnigi Skender Haziri
Drejtor Ekzekutiv Finacniar KEK ShA Kryeshef Ekzekutiv KEK SMP Kryesues i BtD KEK ShA

A

Prill 2022 ill 2022

Nénshkrimi

ZAa—
Daté: Prill 2022 )
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Raporti | Bordit té Drejtoréve
Aktivitetet dhe Performanca e Ndérmarrjes

Né kuadér té detyrave té aktiviteteve té rregullta BiD ka monitoruar dhe udhéhegjen e aktiviteteve té
pérgjithshme né nivel strategjik, kryesisht me pércjelljen dhe mbikéqyrjen e realizimit té planeve operative
dhe kapitale té ndérmarrje. Si dhe ato detyra dhe pérgjegjési té cilat sipas rregulloreve té korporatés jané
mbajtur né nivel vendimmarrés nga bordi. Ndér té tjera vendosja dhe kontrolli i rregullave té brendshme
pér miréfunksionimin e ndérmarrjes, sigurimi i burimeve té mjaftueshme pér té ofruar shérbimet né
meényré té rregullt, etike, ekonomike dhe efikase. Té siguroj besueshmériné dhe integritetin e té dhénave,

duke zbatuar ligjet e aplikueshme dhe duke ruajtur dhe rritur vlerén e aksionarit né kompani.

Né kuadér té aktiviteteve té tjera qé lidhen me performancén e ndérmarrjes dhe detyrave té BtD lidhur me
pércaktimin e strukturés adekuate té organizatés, gjaté vitit 2021 jané zhvilluar takime té BpD me
konsulentin pér rishikimit funksional té skemés organizative e cila ndér té tjera ka pér géllim rritjen e
efikasitetit dhe efektivitetit té kompanisé. Né kuadér té detyrave té veta qé lidhen me zgjedhjen e zyrtaréve
té larté té kompanisé BpD ka kryer procedurat e pérzgjedhjes sé Kryeshefit Ekzekutiv té Korporatés né Tetor

2021, e cila pér rreth njé vit e gjysmé éshté udhéhequr me ushtrues detyre.

Né kuadér té politikave té geverisjes sé miré dhe kontrollit financiar, BiD ka shqyrtuar né vazhdimési
performancén financiare dhe operative té korporatés gjaté takimeve té veta si dhe né Komitetet e
auditimit. Pikat kryesore té kétyre aktiviteteve ishin aprovimi i PF dhe Raportit té Auditorit té Pavarur pér
2020 me opinion té pakualifikuar. Edhe raportet tremujore dhe vjetore jané pérgatitur dhe dorézuar gjaté
vitit, sipas kérkesés se ligjit pér ndérmarrjet publike. Po ashtu éshté aprovuar rishikimin e buxhetit vjetor
2021 si dhe jané provuar Buxhetin Vjetor 2022-2024, duke u kujdesur pér monitorimin de menaxhmentit

né zbatimin e aktiviteteve buxhetore gé lidhen me realizimin e objektivave té korporatés.

Performanca operative dhe financiare gjaté vitit 2021 ka shénuar ngritje né krahasim me vitin paraprak.

Kompania gjaté kétij viti ka rezultuar me rritje té ndjeshme té fitimit.

Bordi i drejtoreve ka gené i pérfshiré né takime me nivele té ndryshme té Qeverise sé Kosovés, pérfshiré
kryeministrin, si dhe me institucione ndérkombétare, si Banka Botérore dhe USAID lidhur me tema té

ndryshme strategjike pér korporatén.
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Informacion lidhur me Kapitalin dhe Dividendén

Né vitin 2021, si rrjedhojé e mbajtjes sé prodhimit té larté dhe rritjes sé ¢mimeve, KEK ka arritur njé
performancé té miré financiare, cka ka ndikuar né rritjen e kapitalit té aksionarit. Kapitali i aksionarit, né
kuadér té rritjes sé vlerés pér investimet e realizuara dhe nga operimet e saj, éshté rritur pér shumén e
fitimeve té mbajtura té vitit € 39.2 milion dhe éshté zvogéluar pér shumén € 10 milion e térhequr nga
aksionari si e dividendé. Kapitali i kompanisé éshté rritur né € 206.9 milion né 2021 nga € 177.4 milion € sa
ishte né vitin 2020, duke reflektuar edhe né ndryshimin e strukturés sé kapitalit/detyrime né 45% kapital

me 55% detyrim né 2021, nga 42 % kapital dhe 58% detyrime sa ishte né 2020.

Struktura e kapitalit 2020 Struktura e kapitalit ne 2021

W Kapitah | kompasvse @ Detynmet jogarkuluese B Detynmet afatshiurtra B Kapitai | kompanise

Gjaté vitit KEK nuk ka pranuar kredi ose financime té jashtme shtesé pér investime. Ndérsa detyrimin pér
kthimin e borxhit afatgjaté, té pranuar né vitet 2008-2012, KEK e ka shlyer me rregull sipas marréveshjes
dhe ri programimit té saj me Ministriné e Financave né vitin 2015. Gjaté vitit 2021 éshté shlyer pjesa

afatshkurtér e huamarrjes né vleré prej €11.4 milion dhe interesi i kalkuluar prej € 0.63 milion.

(né € 000) 2021 2020
Pjesa afatgjaté
Kredia e MF gé bart interes 126,767 138,154
126,767 138,154
Pjesa afatshkurtér
Kredia Interes bartése nga MF —Pjesa afatshkurtér 11,387 11,387
Interesi Akrual (jo i vonuar) 628 664
12,015 12,051
Total huazimet 138,782 150,205

Pérkundér konsolidimit té pozités financiare, edhe kété vit korporata nuk ka planifikuar té ndaj dividendé
pér Aksionarin, kjo pér shkak té kérkesave ligjore té ligjit 06/L-016 pér Shogérité Tregtare né nenin 156 e

ndalojné ndarjen e dividendit kur ndérmarrja ka humbje té bartura, si dhe pér shkak té planeve pér zgjerim
dhe pér rritjen e stabilitetit té prodhimit té energjisé elektrike té cilat e béjné té nevojshém ri investimin e
fitimit vjetor té korporatés.

Gjaté vitit 2021, pas kérkesés sé pranuar nga Ministria E Financave dhe vendimit té Qeverisé sé Kosovés, té
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cilat pasuan vendosjen e kétij detyrimi né ligjin 08/L-016 pér plotésim ndryshimin e ligjit 07/L-041 pér
ndarjet buxhetore 2021, Bordi i Pérkohshém i Drejtoréve té KEK sha nxjerr vendimin pér shpérndarjen e

Dividendés ne vleré €10 milion.

Gjaté késaj periudhe ndérmarrja ka paguar pér realizimin e investimeve kapitale né vlerén prej €32.6
milioné. Ndér kéto investime, té réndésishme jané ato né pérmirésimin e ndikimit mjedisor nga
termocentralet, investimet né TC Kosova A, né Divizionin e Mihjeve si dhe né TC Kosova B . gjaté vitit 2022
bordi dhe menaxhmentit ka vendosur né prioritet krahas rritjes sé investimeve né stabilitet té prodhimit,
investimet né pérmirésimin e kushteve té punés pér punétoré dhe investimet né ambient té realizohen

sipas planit.

Té dhénat pér Drejtorét Jo-Ekzekutiv

Ne pajtim me nenin 15 té Ligjit 03/L-87per ndérmarrjet publike aksionari, né kété rast Qeveria e Kosovés
emeéron dhe shkarkon anétarét e bordeve té ndérmarrjeve publike gendrore. Mbi kété baze, me vendimin

nr.01/37, dt 24.10.2020 ka eméruar Bordin e ri i pérkohshém me kété pérbérje:

1. Z. Musa Misini - drejtor jo-ekzekutiv, Kryesues;
2. Z. Petrit Ibraj - drejtor jo-ekzekutiv;

3. Znj. Fatime Grajcevci - drejtor jo-ekzekutiv;

4

Z. Fadil Hoxha - drejtor jo-ekzekutiv.
Ndérsa, Komisioni i Auditimi me kété pérbérje:

1. z. Petrit Ibraj, Kryesues
2. Znj. Fatime Grajgevci, Anétar

3. Z.Fadil Hoxha, anétar

Pasi gé me dt. 7 janar 2021 z. Petrit Ibraj kishte dhéné doréheqje nga Bordi i Drejtoréve, Qeveria e Kosovés
me dt. 3 shkurt 2021 nxjerr vendim nr. 09/61 pér ndryshim/plotésim té vendimit 01/37 duke eméruar z.
Muhamet Lama anétar té Bordit. rrjedhimisht edhe pérbérja e Komisionit té Auditimit éshté ndryshuar
konform nenit 14 té Ligjit Nr.04/L-111 pér ndryshimin dhe plotésimin e Ligjit nr. 03/L-087 pér Ndérmarrjet

Publike (Ligji pér NP), duke eméruar pérbérjen e re té Komisionit té Auditimit né pérbérje:

1. z. Fadil Hoxha, kryesues
2. znj. Fatime Grajqgevci, anétare
3. z. Muhamet Lama. anétar
Duke gene se mandati i kétij Bordi té Pérkohshém sipas vendimeve nr.01/37, dt 24.10.2020 dhe nr. 09/61
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ka skaduar konform normés ligjore gé parasheh gé “Mandati i secilit Bord té Pérkohshém té Drejtoréve do
té skadojé, cilado qé ndodh mé herét (i) mesnatén e dités e cila rastis gjashté (6) muaj pas datés sé hyrjes
né fuqgi té kétij ligji ose (ii) ditén né té cilén zgjidhet bordi i ploté i drejtoréve pér NP-né pérkatése né
pérputhje me nenin 15 ose 16 té kétij ligji.” (shih sipas nenit 43.3 té Ligjit pér NP, Aksionari Qeveria e

Kosovés ka eméruar pérbérjen e re té Bordit té Pérkohshém, si né vijim:

Vendimi Nr.09/12, Date: 21.05.2021

[Ey

Znj. Rrezarta Pllana - kryesuese;
2. Z.Bezad Halilaj- anétar;

3. Znj. Merita Kasapolli- anétare;
4

Z. Arbnor Pula - anétar.
Ndérsa, Komisioni i Auditimi me kété pérbérje (Vendimi 1378, dt 26.05.2021 nga Ministria e ekonomisé):

1. Z. Bezad Halilaj. Kryesues:
2. Znj. Merita Kasapolli. Anétare:

3. Z.Arbnor Pula. Anétar.
Mandati i késaj pérbérje ka skaduar me dt. 20 néntor 2021.

Gjaté vitit 2021 kishte ndryshime edhe né pozitén Kryeshef Ekzekutiv (KE). Ushtrues i detyrés sé KE kané
gené i eméruar z. Luigj Imeri deri mé dt 29 janar 2021, ndérsa nga kjo daté z. Perparim Kabashi ka ushtruar
kété detyré deri mé 14 tetor 2021, kur nga njé proces i rregullt i konkurrimit, Bordi i Drejtoréve ka

pérzgjedhur z. Nagip Krasniqi Kryeshef té ri Ekzekutiv té& ndérmarrjes.

Gjaté vitit 2021, jané mbajtur 17 takime té Bordit, dhe 6 takime té Komisionit té Auditimit. Ndérsa
mbledhja e pérgjithshme vjetore e aksionarit éshté mbajtur me dt. 19.11.2021. Né kuadér té Bordit té

Drejtoréve nuk kané vepruar komitete té pérkohshme.

Kompensimi i anétaréve jo-ekzekutiv éshté realizuar konform ligjit pér NP, neni 20, dhe vendimit té
Aksionarit nr. 07/81, dt 23.03.2016. Gjaté kétij viti nuk éshté paguar kompensim pér stimulimin e

efektshmérisé né pérputhje me paragrafin 4 té nenit 20 te Ligjit pér NP.

Faqe 10 e 57



RAPORTI | DREJTORIT MENAXHUES

Ngjarjet Kryesore té vitit 2021

Qéllimi i korporatés éshté ofrimi i energjisé elektrike, té bazuar né kosto dhe sa mé migésore ndaj mjedisit,
dhe e prodhuar nén procedura transparente dhe sjellje profesionale dhe etike. KEK—u ka njé mision specifik
gé té ofrojé shérbime té sigurta, té besueshme dhe me ¢mime té arsyeshme té energjisé elektrike, por
gjithashtu edhe té jeté e pérgjegjshme ndaj ambientit dhe financiarisht e géndrueshme. Gjaté vitit 2021,
Korporata Energjetike e Kosovés ka realizuar né nivel té kénagshém objektivat e saj té aprovuara nga Bordi
i Drejtoréve dhe né linjé me géllimin. Tejkalimi me 3% i planit té prodhimit te energjisé elektrike sipas
Bilancin Vjetor té Energjisé Elektrike (BVEE), ka béré té mundur tejkalimin e té hyrave nga energjia né nivele
rekorde me tejkalim prej 16.3 % mé té larta se viti paraprak. Pérkundér se prodhimi i realizuar i energjisé
ishe pér 3.2 % mé poshté se viti paraprak i cili ishte njé vit rekord i prodhimit té energjisé elektrike né

histori té KEK-ut qé nga viti 1962.

Gjaté inspektimeve né muajin mars 2021 né njésité B1 dhe B2 jané identifikuar punét shtesé-delatimet e
kaldave té njésive B1 dhe B2 té TC Kosova B. Me géllim té realizimit té punéve shtesé jané mbajtur takime
me pérfagésuesit e Zyrés sé Bashkimit Evropian, me Ministren e Ministrisé sé Ekonomisé dhe Ministrin e
Ministrisé sé Financave pér té siguruar investimet pér punét shtesé. Pas takimeve dhe konsultimeve

népérmes shkresave KEK-u ka ndaré mjetet pér realizimin e projektit.

Projekti i elektrofiltrave dhe pajisjeve pér zvogélimin e NOX-it, pér shkak té gjendjes me COVID 19 dhe
realizimit té punéve shtesé — delatimet, éshté zhvendosur té realizohen né vitin 2023 né njésiné B2, ndérsa
né vitin 2024 né njésiné B1. Gjithashtu projekti i punéve shtesé planifikohet té realizohet né njésiné B2 né

vitin 2022, ndérsa né njésiné B1 né vitin 2023.

Né periudhén maj-néntor 2021 éshté realizuar remonti kapital i njésisé A4. Realizimi i remonti ka ndikuar

né operimin mé stabil dhe mé té sigurte té njésisé gjeneruese.

Gjaté viti 2021, ka vazhduar procesi shpronésimeve té tokave gé i hapin rrugé eksploatimit té qymyrit pér
furnizim té Termocentraleve. Jané marré masa né funksionimin e miré té kontrolleve té brendshme ku jané
léshuar njé séré Urdhéresa Ekzekutive me géllim rregullimin e aktiviteteve té brendshme té funksionimit

té korporatés ose edhe pér respektimin e kérkesave ligjore ose vendime té institucioneve té ndryshme.

Gjaté vitit 2021 jané realizuar njé séré marréveshjesh bilaterale si:
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e Amendamenti i marréveshjes pér furnizim me shumicé pér cmimet e energjisé elektrike pér KEDS
dhe KESCO pér periudhén 01 Prill 2021 deri 31 Mars 2022 éshté realizuar me datén 07.09.2021;

e Amendementimi i marréveshjes pér ¢gmimet e furnizimit me shumicé pér mbulimin e humbjeve
KOSTT pér periudhén 01 Prill 2021 deri 31 Mars 2022 éshté realizuar mé 12.05.2021;

e Aneks marréveshja pér cmime pér furnizimin me energji termike t&€ TERMOKOS pér periudhén
Tetor 2021- Prill 2022 éshté realizuar mé 11.10.2021.

e Marréveshja pér Monitorim dhe Kontroll né mes té KEK dhe Ministrisé sé Ekonomisé éshté realizuar
me datén 22.12.2021;

e Marréveshja pér shitblerjen e importit té energjisé elektrike mes KEK dhe KESCO né lidhje me
marréveshjen e Ministrisé sé Ekonomisé pér subvencionet éshté realizuar mé 22.12.2022;

e Amandamentimi i dyté i Marréveshjes sé monitorimit dhe kontrollit té datés 22.12.2021 éshté

realizuar mé 31.12.2021;

Viti 2021 ishte vit sfidues pér sa i pérket realizimit té objektivave té parapara né planin e biznesit si dhe
pérmirésimit té parametrave kyc té korporatés. Pér shkak té pandemisé dhe krizés energjetike véshtirésité
ishin né realizimin e investimeve kapitale. Megjithaté, KEK vazhdon té jeté njé korporaté financiarisht e vet-
géndrueshme, kompani me likuiditet té larté financiar dhe ka vazhduar té investojé né projekte kapitale
me mjete vetanake, né kapacitetet e saja prodhuese dhe gjeneruese té energjisé elektrike, si dhe investime
kapitale né pérmirésimin e ambientit pér té cilat synohet té rritet fokusi né vitet né vijim. Jané realizuar
aktivitete té prokurimit dhe njé séré prej tyre jané né proces ekzekutimit té punéve, pér té béré té mundur

arritjen e objektivave .

Né total jané prodhuar 5.7 GWh energji elektrike dhe Eshté eksportuar energji elektrike né shume prej €58

milion.

Sfidé kryesore e KEK-ut, pér vitin 2021 ka gené pérgendrimi né realizimin e planit té prodhimit té energjisé
pér shkak té pajisjeve té vjetra, investimet né pajisje, zvogélim té ndotjes ambientit, stafit té shtyré né

moshé dhe pensionimet e shumta gjaté vitit.

Njé sfidé tjetér e réndésishme pér KEK éshté riaftésimi ose zévendésimi i aseteve kryesore té gjenerimit té
energjisé né TCA. Investimet né miniera pér té rritur kapacitetet e prodhimit dhe pér té rritur siguriné e
operimeve si dhe ri vitalizmit té planifikuara tashmé né TCB. Té gjitha kéto kané njé ritém té ngadalté té
realizimit né masé té madhe pér shkak té faktoréve té ndryshém jashté KEK. Megjithaté pérparési e KEK
éshté se nevojat pér investime dhe orientimin strategjik e ka té definuar me raporte té pavarura pér DPQ

dhe TCB, cka krijon avantazh dhe kursim né kohé.
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Marrédhéniet me publik dhe komunitete 2021

Pérvec aktiviteteve té veta té rregullta operative dhe financiare, gjaté vitit 2021, KEK ka pasur edhe njé

komunikim té intensiv me publikun.

Me té gjitha mediat jané mbajtur kontaktet e vazhdueshme, jané dérguar té gjitha pérgjigjet né
pyetjet e parashtruara si dhe ishin I&shuar rregullisht njoftime pér publik pér aktivitetet kryesore
té korporatés. Gjate vitit 2021, kané gené rreth 950 pérgjigje ne pyetje, prononcime mediatike si
dhe paraqitje publike.

Gjaté vitit té kaluar, fokus mediatik vazhdoi té ishte ballafagimi i KEK-ut me situatén e pandemisg,
me theks té vecanté tek paragitja e rasteve Covid pozitive né KEK. Eshté transmetuar mesazhi se
pérkundér faktit se KEK kishte punuar me kapacitet té ploté, sfidave té kufizimit té lévizjes dhe
reduktimit té stafit, jané zbatuar me sukses té gjitha masat mbrojtése sipas rekomandimeve té
IKSHP dhe vendimeve té ndérlidhura té Qeverisé. Gjithashtu, né té gjitha mediat jané reflektuar
deklarimet rreth menaxhimit té mire té situatés né KEK pér sa i pérket gjurmimit dhe izolimit té
rasteve me Covid. Ndérlidhur me kété teme, ne fokus ishte angazhimi korporatés pér vaksinim te
gjithé punétoréve te saj kundér pandemisé.

Njé teme tjetér mediatike gjate muajit te pare te vitit me efekt pozitiv, ishin edhe vendimet Bordit
te Drejtoreve pér aprovimin e pagesés shtese tremujore pér punétoré si kompensim pér
rrezikshméri dhe mirénjohje te angazhimit ne kushte te pandemisé.

Gjate késaj periudhe, kane vazhduar brengat e shprehura publikisht nga komunat, te pércjella edhe
nga mediat, ne lidhje me ankesat e qytetaréve rreth pérkegésimit té gjendjes mjedisore si pasojé
e operimeve tona ditore te KEK-ut. Né kété drejtim fal koordinimit te veprimeve me divizionet
prodhuese rreth ¢farédo problematike t€ mundshme ( si startimi/ndalja e bllokut, puna elektro-
filtrit nga ndonjéri TC, apo ndonjé problematike né DPQ) ge mund te ndikoi tek palét e interesit,
kemi arritur te evitojmé keq interpretimet e mundshme eventuale.

Ne fokus mediatik ishin edhe ndryshimet e Bordit te Drejtoréve gjate vitit 2021. Ne kete rrafsh si
tema mediatike ishin shtjelluar edhe vendimet e marra si dhe proceset ge ishin udhéhequr nga
Bordi, duke pérfshi edhe até te pérzgjedhjes se Kryeshefit Ekzekutiv te korporatés.

Teme mediale me fokus té larté gjaté muajve te fundit te vitit 2021 ishte edhe kriza energjetike
globale pasojat e se cilés ishin reflektuar edhe ne vendin tone. Pérkundér shume sfidave, u qartésua
dhe u transmetua fakti se KEK kishte prodhuar né pérputhje me planin dhe obligimet kontraktuale

ge ka, ndérsa mungesat né furnizim té konsumatoréve kishte té bénte me subjekte tjera nga KEK-
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u. Pérvec késaj éshté sqaruar fakti se pértej obligimeve ge kishte, me gellim te tejkalimit te krizés
energjetike, KEK kishte marr pérgjegjési shtese pér stabilitet energjetik dhe tejkalim te situatés se

krizés.

Burimet Njerézore

Korporata ka filluar vitin 2021 me 3884 punétoré, ndérsa ne fund te muajit dhjetor 2021 ka 3628 punétoré
(pra ka 256 punétoré me pak ne fund te vitit). Trendi zvogélimit te numrit te punétoréve éshté duke

vazhduar tash e disa vite.

Kjo vjen si rezultat i moshés se larte mesatare te punétoréve (rreth 52 vjecg). Ne tere KEK-un deri ne fund te
2022 ne pension do te shkojné edhe 164 punétoré, ndérsa né total né periudhé 2022-2024, do te

pensionohen 602 punétoré ne KEK.

Divizioni Numri Pension Pension Pension Pension
punétoréve 2022 2023 2024 2020-2024
31 Dhjetor
21
TERMOCENTRALI KOSOVA-B 489 20 36 28 84
DIVIZIONI | PRODHIMIT TE 2255 106 152 123 381
QYMYRIT
TERMOCENTRALI KOSOVA-A 610 32 36 33 101
Njésité organizative te Drejtorisé 274 36
Qendrore 6 19 11
Total 3628 164 243 195 602

Kjo pasqyre behet edhe me e pafavorshme nése analizohet edhe aftésia punuese e kufizuar e disa té
punésuarve pér shkak te gjendjes shéndetésore te tyre. E tere kjo situate éshté reflektuar posagérisht e
renduar ne punén e divizioneve ge operojné me stabilimente genésore prodhuese ( si ekskavator, turbo
gjenerator, impiante prodhuese te jashtme te TC-ve, etj) si dhe pozita kyce ne prodhim dhe ato te

ekspertizés kritike profesionale.

Gjendja e stabilimenteve me te cilat operon KEK-u éshté shume sfiduese pér sa i pérket resurseve dhe
ekspertizés pér pune me to. Ne njé ane pér shkak te moshés teknologjia e pérdorur ne stabilimentet
ekzistuese kérkon ekspertize specifike nga stafi i moshuar. Sido ge te jete fillimi modernizimit te
stabilimenteve strategjike te cilin KEK tash me ka filluar, ka shkaktuar nevoje pér punésim te stafit te ri ge

kane mundési te pércjellin risité teknologjike.
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Duke pasur parasysh te gjitha sfidat e cekura me larte, si dhe faktit se KEKu tash me ka hyre ne proceset e
investimeve madhore ne asetet strategjike éshté identifikuar si nevojé finalizimin e njé procesi te rishikimit

funksional té Korporatés né pérgjithési.

Synimi pérfundimtar i procesit té rishikimit funksionali cili ka filluar kété vit, do té jeté rritja e performancés,
efikasitetit dhe efektivitetit té gjitha njésive brenda strukturés organizative. Qéllimet kryesore te procesit
té rishikimit funksional jane (i) té analizojé praktikat aktuale té strukturés dhe organizimit té KEK-ut nga
aspekti i efikasitetit dhe performancés (ii) té rishikojé dhe krahasojé strukturén organizative, pérshkrimin
vendeve té punés dhe gradimin e punés me fokus té optimizimit te resurseve (iii) té trajtohen pérshkrimet
e duhura té vendeve té punés dhe vlerésimet e punés té jené té aplikueshme pér strukturén e re te

organizimit.

Ne cfardo rasti, pér sigurimin e vazhdimésisé se operimit me njésite genésore dhe sigurimin e prodhimit te
gymyrit dhe energjisé elektrike, nevojitet ndérmarrja hapave pér rifreskim te stafit me pérgatitje teknike,
te cilét do te punonin pér njé periudhe te caktuar kohore pérkrah punémarrésve me eksperience te cilét

pritet te shkojné ne pension.

Me gellim te pérmbushjes se kétij synimi ne néntor 2021 éshté shpallur njé konkurs i jashtém pér punésimin
e 150 punétoréve te profilit teknik te nivelit te mesém dhe universitar te pérgatitjes shkollore. Ne kété rast,
jemi ne proces te finalizimit te punésimit pér 119 teknik ( makineri, energjetike, kimi, manipulues shiritave,
elektroniké, zjarrfikés) dhe 31 inxhinier te niveleve master dhe bachelor ( makineri, energjetike,
elektronike, teknolog, gjeodezi), proces qge pritet te pérmbyllét deri ne fund te Q1 2022. Sfide pér
pérmbylljen e kétij procesi ishte numri madh i aplikuesve ( mbi 8, 000), prej te ciléve mbi 2,550 ge kane
plotésuar kushtet jané testuar me shkrim, dhe per nje pozite jane intervistuar me goje deri ne 400
kandidaté. Ky fakt éshté edhe me sfidues kur merret parasysh se tere ky proces éshté zhvilluar ne kushte

pandemie.
Jané ne implementim e sipér disa pilot projekte me fakultete dhe shkolla te mesme pér pune praktike.

Pér sa i pérket Qendrés se Trajnimeve, gjate periudhés 3 mujore ( tetor-dhjetor 2021), ne Iémit e sigurisé
ne pune, teknologjisé elektrike, teknologjisé mekanike dhe até te saldimit kemi pasur gjithsej 175 kandidaté

te trajnuar ( prej te ciléve 16 jashté KEK-ut) te cilét kane realizuar 861 dite trajnimi.

Departamenti i Mjedisit

e Gjate vitit 2021, jané pérgatitur dhe dérguar rregullisht ne MMPHI dhe Komune te Obiligit raportet

periodike mujore, si dhe éshté pérgatitur dhe éshté publikuar raporti vjetor i gjendjes mjedisore
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ne KEK pér vitin 2020, ku jané pérfshiré té dhénat bazé gé rezultojné nga monitorimi i mjedisit, si
dhe jané paraqitur ¢éshtjet gé kané té béjné me mjedisin né KEK. Me kéteé rast, aty jané paraqitur
shénimet monitoruese integrale te tere sistemit, duke filluar nga lénda e paré, prodhimi dhe
shfrytézimi i qymyrit, prodhimi i energjisé elektrike dhe efektet né mjedis.

Pér saipérket aplikimit pér Leje te Integruar Mjedisore, me gellim te vazhdimit te licencés se punés
pér TC Kosova A, MMPHI ka caktuar njé afat dy vjecar ( deri ne fund te shtatorit 2023) brenda se
cilit duhet te aprovohet plani pérputhshmérisé me afate strikte kohore, me gellim te arritjes se
standardeve mjedisore vendore dhe te BE-se. Ne momentin ge plani pérputhshmérisé
harmonizohet nga dy palét ( KEK dhe MMPHI) dhe aprovohet nga MMPHI, KEK obligohet te zbatoi
te njéjtin si te tille me pérpikéri. Pérndryshe ne baze te Planit Kombétar pér Zvogélim te Emisioneve
( anglisht NERP) te aprovuar nga Qeveria Republikés se Kosovés, emisionet e nga impiantet e KEK (
duke pérfshi edhe TC Kosova A), duhet te jene ne kufi te lejuar me Direktiven e BEse (IED) ne fund

te 2027, nése planifikohet te vazhdojné punén ne até kohe.

Né te dy njésit e TC Kosova B, ka filluar Projekti pér ndérrimin e Elektro Filtrave, transportin
e brendshém té hirit dhe DeNOx. Kontrata éshté lidhur me daté 02.12.2019. Kostoja e késaj
kontrate éshté mbi 76 mil € dhe mbulohet nga BE e cila né fakt éshté Autoritet Kontraktues i kétij
projekti.

Projekti sipas kontratés ishte planifikuar té filloj né gershor 2020 né njésiné B1 dhe me 1 Mars 2021
pér njésiné B2. Por pér arsye té pandemisé afati ishte shtyré pér njé vit. D.m.th njésia B2 té filloj né
1 mars té 2021 kurse B2 né 1 mars té 2022. Po pér té njéjtén arsye té pandemisé po edhe pér shkak
te nevojés se konstatuar pér intervenime ne kaldaja (dilatimeve) projekti éshté shtyré, ku pritjet
jané gé ne B-2 do té filloj ne prill 2023 kurse ne B-1 do te filloj ne prill te vitit 2024. Ndérsa pér
intervenimet e nevojshme ne kaldaja, KEK ka ndaré rreth 14 mil €, projekti éshté ne proceduré té
prokurimit dhe pritet te realizohet gjate vitit 2022 dhe 2023, ose 2024.

Ne TC Kosova A, investimet e nevojshme madhore mjedisore, presin aprovimin e Strategjisé
Nacionale te Energjisé.

Ne zonat e tokave te eksportuara, projekti i mirémbajtjes sé plantacioneve me fidane dhe
zévendésimi i fidanéve té déshtuara éshté duke u mirémbajtur nga Departamenti i ri kultivimit té
tokés né vazhdimési. Né baze te matjeve te evidentuara ne gjashte stacionet monitoruese pérreth
ish deponise se hirit te Kosovés A, gjate periudhés se kaluar, trendi i rénies se nivelit te pluhurit

total te depozituar ne ajér ka vazhduar, duke gene gjithnjé brenda nivelit te kufijve te lejuar.
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Siguria Fizike

Objektet e KEK dhe hapésirat e jashtme, tashmé sigurohen nga kompani private té licencuara sipas
kérkesave ligjore pér sigurimin fizik té& objekteve dhe hapésirave, si njé tradité e krijuar qé nga viti 2004.
Megjithése ka fleksibilitet né hapésirat dhe objektet qé sigurohen, ato sillen njé rreth 4,500 hektar. Kétu
pérfshihen mihja sipérfagésore, me té gjitha objektet dhe infrastrukturén tjetér (shiritat transportues,
mekanizimi ndihmés, sistemi shiritave, rrejti elektrik dhe ekskavatorét), Termocentralet Kosova A dhe
Kosova B, si dhe hapésira té médha té objekteve gé nuk jané tashmé né funksion. Bashképunimi me
operatorin ka vazhduar edhe gjaté 2021 si dhe ka pas raste bashképunim té miré me organet e rendit pér

trajtimin e rasteve té sigurisé sipas kérkesave.

Performanca Operative dhe Indikatorét kyg té Performancés

Indikatorét ky¢ té Performancés pér vitin 2021

Pérkundér véshtirésive né realizimin e buxhetit té investimeve kapitale té planifikuara pér vitin 2021 dhe
problemeve té tjera, KEK ka arritur njé nivel té larté té prodhimit. Kjo shihet nga Indikatorét Kyc té
Performancés, ku plani i prodhimit té théngjillit éshté tejkaluar me 2.4% ndérsa prodhimi i energjisé, né
raport me planin e prodhimit ishte pér 3% mé i larté. Indikatorét Ky¢ té Performancés té cilét jané raportuar
nga divizionet shérbyese brenda korporatés si¢ jané: financat, zyra ligjore, burimet njerézore dhe shérbimet
e korporatés, ofrojné té dhéna né bazé té aktiviteteve pér raportim né baza periodike. Informatat jané té
réndésishme pér ecuriné e gjendjes financiare apo raportimin e gjendjes sé té punésuarve qé i shérbejné
Menaxhmentit dhe Bordit lidhur me marrjen e vendimeve té tanishme dhe vendime strategjike pér té

ardhmen e Korporatés.

Divizioni i Mihjeve
Roli i Divizionit té prodhimit té qymyrit éshté furnizimi i vazhdueshém i termocentraleve me gymyr né sasi
dhe cilési né bazé té kapaciteteve té pajisjeve ekzistuese, duke synuar kosto sa mé té ulét té operimit dhe

né ngritje té produktivitetit té prodhimit, né respektimin e bazés ligjore dhe rregulloreve né fuqi pér

siguriné e minierés, personelit dhe pajisjeve té DPQ-it.
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Divizioni i Prodhimit te Qymyrit ka pasur njé performancé té mire gjaté vitit 2021. Gjaté vitit 2021, prodhimi
i Qymyrit ka shénuar njé rritje pér rreth 2.42%, né raport me planin, ndérsa prodhimi i Djerrinés ka pésuar

ngecje pér rreth 28.16 %, né raport me planin.

Indikatori Kyg i 2020 % e 2021 % e
Performancés Njésia Plani Realizimi Realiz. Plani Realizimi Realiz.
Sibovci Jug-Peréndimor
Prodhimi i Qymyrit ton | 8,552,170 8,537,948 99.83 | 8,500,000 8,535,437 102.42
Prodhimi i Djerrinés m3® 13,000,000 13,000,000 89.40 12,000,000 @ 8,621,179 71.84

Ky tejkalim i planit té parashikuar, éshté pér shkak té ngritjes sé efikasitetit dhe produktivitetit né puné dhe
investimeve té vazhdueshme né pajisje dhe kapacitete prodhuese.

Pérkundér rezultateve té mira, DPQ éshté ballafaquar me probleme dhe pengesa né lidhje me zhvendosjen
dhe ri sistemimit té pajisjeve né SJP (shpronésimi i tokave ), mungesave te personelit, mungesa né puné
pér shkak té sémundjes infektuese COVID-19 si dhe ngecjeve ne realizimin e planeve investive.

Tabela 1 - Plani dhe Realizimi Divizioni i Mihjeve 2019-2020

Krahasimet té dh[nave vjetore té prodhimit t& Qymyrit 2017 - 2021

9,000,000 8,535,437

8,537,948

8,500,000 8,063,051

8,000,000 7,574,697

7,500,000

7,000,000

7,169,767

6,500,000

6,000,000
2017 2018 2019 2020 2021

Divizionet e Prodhimit té Energjisé Elektrike

Prodhimi i energjisé elektrike realizohet nga divizioni i TCA dhe TCB-se.

Termocentralet Kosova A pérmbajné 5 Njési Punuese, ndérsa aktive apo funksionale jané 3 njési Punuese
A-3, A-4, A-5 dhe Termocentralet Kosova B me 2 njési Punuese B-1 dhe B-2.

Roli i Termocentraleve éshté prodhimi i energjisé elektrike me kosto sa mé té ulét t&€ mundshme dhe ne
pajtueshméri me bilancin elektroenergjetik té aprovuar pér vitin 2021.

Né bazé té bilancit elektroenergjetik té aprovuar pér vitin 2021, koeficienti i gatishmérisé funksionale té
gjeneratoréve té aplikuar pér Termocentralin Kosova B pér Blloge, pér B-1 ka gené 85.2%, pér B-2 ka gqené
81.9%, ndérsa pér Termocentralin Kosova A pér Blloge, A-3 éshté 50%, pér A-4 éshté 49%, pér A-5 éshté
48 %.
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Tre Indikatorét kyc té performancés sé Termocentraleve jané: 1. disponueshméria kohore, 2. gjenerimi
bruto dhe 3. gjenerimi neto i prodhimit té energjisé elektrike té cilét jané treguesit kryesor matés dhe
monitorues té krahasimit mes planit dhe realizimit té Bilancit Energjetik té aprovuar pér vitin 2021 .

Pér IKP-né, disponueshmeriné kohore ,treguesi matés pér kété IKP-sé, béhet né bazé té koeficientit té
gatishmeérisé sé bllogeve punuese pér TCA arritja né 75%, ndérsa pér Blloget Punuese té TCB arritja né 92%
gjaté punés sé kétyre Bllogeve.

Sa i pérket IKP-sé te gjenerimit bruto té energjisé elektrike béhet népérmjet arritjes sé prodhimit té
energjisé elektrike mesatare ditore prej 2,880 MWh pér njésiné TCA, ndérsa pér TCB mesatarja ditore e

éshté 6,200 MWh.

Njésia Viti 2020 (%) e Viti 2021 (%) e
realiz. realiz.
Plani Realizimi Plani Realizimi
Disponueshméria kohore
A3 % 58.56 61.75 1.05 51.19 75.53 148
A4 % 51.64 81.98 1.59 47.55 53.13 112
A5 % 58.61 63.35 1.08 56.12 82.43 147
B1 % 90.50 94.81 1.05 83.28 85.40 103
B2 % 82.35 87.49 1.06 81.89 83.94 102
Gjenerimi Bruto
Kosova A MW/h = 2,134,197 2,395,776 1.12 2,184,201 2,350,062 108
Kosova B MW/h 4,071,736 4,267,190 1.05 4,088,143 4,102,478 100
TOTALI (Kosova A + B) MW/h 6,205,934 6,662,965 1.07 6,272,344 6,452,540 103
Gjenerimi Neto
Kosova A MW/h 1,878,000 2,113,892 1.13 1,922,000 2,059,898 107
Kosova B MW/h = 3,641,132 3,869,299 1.05 3,695,662 3,710,031 100
TOTALI (Kosova A + B) MW/h = 5,558,832 5,983,192 1.08 5,617,662 5,769,929 103

Tabela- Divizioni TCA dhe TCB 2020-2021

Ndérsa sa i pérket IKP-sé gjenerimit neto té energjisé elektrike béhet népérmijet arritjes sé kapacitetit té
prodhimit neto prej 115-130 ME pér njési gjaté kohés kur punohet pér njési té TCA ndérsa pér TCB 180-
270 ME pér njési gjaté funksionimit té tij.

Sa i pér keté vitit 2021 kemi pérmbushje té planit té prodhimit pér 103 % né Bruto, respektivisht 103 %
né Neto, apo tejkalim té planit té prodhimit pér 3 % né bruto dhe 3% né neto pér vitin 2021e pasqgyruar né

tabelen si né vijim:

Si¢ shihet né tabelén mé larté, gjaté vitit 2021 me gjithé véshtirésité dhe ndryshimet e shpeshta né BVEE,
gjenerimi bruto dhe neto éshté tejkaluar plani i prodhimit né shkallé 3 %. Megjithése, krahasuar me vitin
paraprak, prodhimi i energjisé elektrike né vitin 2021 ishte mé i vegél pér -3.2%, prapéseprapé éshté
inkurajues fakti se éshté afér nivelit rekord té prodhimit gé ishte né vitin 2020 e qé shihet sipas diagramés

mé poshté, ku KEK ka shénuar rekord historik té prodhimit, mé i larti ndonjéheré qé nga viti 1962.
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Performanca Financiare

Rritja e performancés financiare ka vazhduar edhe né vitin 2021. Ku pér nga realizimi i té hyrave ka njé
rekord gé pas ndarjes sé distribucionit nga KEK. Megjithése me probleme té theksuara nga pandemia dhe
nga kriza energjetike e vitit 2021/2022, KEK realizoj njé fitim neto prej €39.2 milion, gé pérbén njé rritje té
fitimit neto pér 64.6 % krahasuar me vitin 2020. Ky fitim ishte kryesisht si rezultat mbajtjes sé nivelit té larté
té prodhimit dhe i rritjes sé ¢mimit té energjisé sé eksportuar. Si rezultat shtyrjes sé projekteve té
ndérlidhura me investimet e BE si dhe pér shkak té pandemisé, KEK ka ndryshuar disa heré nga planifikimi
Bilancin Vjetor té Energjisé Elektrike (BVEE), i cili ka rezultuar me ndryshime né planin e ndalesave té njésive
gjeneruese duke zvogéluar daljet e parasé pér investimet e planifikuara dhe duke rritur shitjet. Kjo e

shogéruar me gmimet mé té larta ka rezultuar me rritje né kapitalin punues neto

Raportet e performacés 2021 2020 2019 2018

Qarkullimi i aseteve 0.51 0.46 0.44 0.39
Margjina e fitimit neto 17.3%
123 % 10.4 % 10.3 %

Fitimi neto dhe Ebitda né '000 euro KAPITALI PUNUES NETO

1139

1000

800

K00

FRimi Retc fhed

2021 2020 2019

82021 w2020 = 2019

EBITDA, e kalkuluar si fitimi para interesit-tatimeve —zhvlerésimit dhe amortizimit. Ndér té tjera pérdoret
pér té shfaqur performancén financiare té korporatés, e gé mat té ardhurat me bazé té parasé sé gatshme
nga operacionet e vazhdueshme pa llogaritur strukturén e saj té kapitalit, politikén e taksave dhe politikat
kontabél lidhur me zhvlerésimin e aseteve. EBITDA éshté indikator i miré i aftésisé paguese para té gatshme
té KEK dhe shfaq aftésiné e korporatés pér té investuar né zévendésimin e aseteve dhe né zgjerim biznesi.

EBITDA kishte njé rritje té ndjeshme nga € 67.4 milion né 2020, kap shifrén e €113.9 milion né vitin 2021.

Faqe 21 e 57



Viti 2021 ka rezultuar me rritjes sé eficencés sé kompanisé né pérdorimin e aseteve té veta pér té gjeneruar
té hyra. Kjo shihet nga grafiku ku garkullimi i aseteve mesatare nga 0.46 sa ishte né vitin 2020, u rrit né 0.51

né vitin 2020.

Po ashtu, inkurajues éshté fakti se kualiteti i fitimeve té realizuara nga KEK vazhdon té jeté i larté. Marxhina
e fitimit neto ( e matur si raport i fitimit neto ndaj té hyrave) ka njé trend pozitiv gjaté viteve, ndérsa né
vitin 2021 éshté rritur né 17.3% nga 12.3 % sa ishte né vitin 2020. Kjo kryesisht si rezultat i rritjes sé té
hyrave mé shumé se rritja e shpenzimeve vjetore, pavarésisht se kéto té fundit né disa raste nuk jané

shpenzime té vazhdueshme, nuk pritet té ndodhin ¢do vit.

QARKULLIM | ASETEVE MARGIJINA E FITIMIT NETO

17.3

N

12.3

11.8
‘ T~ 10.4 =— 103 =

2021 2020 2019 2018 2017 2021 2020 2,019 2,018 2017

Raporti né pérgjithési injoron faktorét rastésor ose té shpenzimeve jo té vazhdueshme té cilat pér shkak té
situatave dhe ngjarjeve té jashtme, natyrés sé biznesit, vjetérsisé sé aseteve apo ndryshimeve té heré pas
hershme né rregulloret e ZRRE pér tarifat, apo moshés sé punonjésve etj., krijojné ngarkesa financiare gé

zvogélojné fitimin e periudhés.

Pasqyra e té ardhurave

Gjaté vitit 2021 KEK ka realizuar té hyra mé té larta nga sa kishte planifikuar, kryesisht e adresuar bilancit
pozitiv té prodhimit, pér shkak té ndryshimit t& BVEE 2021, i cili ka ndodhur si rrjedhojé e shtyrjes sé
projekteve té Elektro filtrave dhe Dilatimeve, e té cilat jané shtyré fillimisht pér shkak t pandemisé Covid-
19 dhe pastaj edhe pér shkak té krizés energjetike. Kéto ndryshime, kané béré gé té rritet disponueshmeria
e njésive gjeneruese pér prodhim té energjisé gjaté vitit. Fare né fund kéto ndryshime kané rezultuar me
njé fitim neto, i prezantuar né pasqyra financiare, né shumé € 39.2 milion ose €15.4 milion mé i madh sa
fitimi i vitit paraprak (viti 2020: €23.8 milion) . Kryesisht né kété rezultat pozitiv, ka ndikuar rritja e té hyrave
nga eksporti energjisé elektrike me €21 milion né vitin 2021 krahasuar me vitin 2020. Po ashtu edhe shitjet
vendore té energjisé elektrike né vend jané rritur me € 11 milion krahasuar me vitin paraprak.
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Duke analizuar mé né detaje, té hyrat nga veprimtaria jané kéto:

31 Dhjetor 2021 31 Dhjetor 2020  ndryshimi né
(in EUR 000) (in EUR 000) vleré

Shitja e energjisé
Té hyra nga shitja e energjisé 152,131 141,001 11,130
Té hyra nga jo-balanca 1,420 3,836 -2,416
Té hyrat nga ko gjenerimi 1,424 1,286 138
Eksporti | Energjisé * 58,037 37,071 20,966
213,012 183,194 29,818

Shitjet tjera

Shitja e théngjillit 3,109 1,994 1,115
tjera 486 656 -170
3,595 2,650 945
Gjithsej té hyra nga veprimtaria 216,607 185,844 30,763

*Tek eksporti i energjisé pérfshihet edhe shkémbimi i energjisé me KESH SHA. KEK ka filluar eksportin e energjisé mé 31 maj 2019.
Para késaj date eksporti éshté realizuar nga KESCO pér llogari té KEK.

e Té hyrat nga veprimtaria né vitin 2021 jané realizuar né shumén € 216.6 milion, dhe jané mé té
larta pér € 30.7 milion ose 16.7 % krahasuar me vitin 2020. Megjithése sasia e energjisé sé prodhuar
ishte mé e ulét ( 2021: 5.77 GWh; 2020: 5.98 GWh energji elektrike ) Ndryshimi kryesor né rritjen e
té hyrave vije nga shitjet e energjisé elektrike né vend me €11.1 milion si dhe nga rritja né vieré e

eksportit té energjisé me €20.9 milion krahasuar me vitin 2020.

e Névlerén e té hyrave ndikim té madh kishte rritja e gmimit té energjisé sé eksportuar. Si mesatare
gjaté vitit 2021 ishte né nivel té larté me 77.57€/MWh (2020: 30,7€/MWAh). Kjo ndikoj té realizohen
té hyra mé té larta nga eksporti pavarésisht se sasia e energjisé elektrike té eksportuar né 2021

ishte 747mijé MWh, ose pér 36.8 % mé e vogél se né vitin paraprak (2020: 1.18 GWh eksport).

e Poashtu, gjaté vitit 2021 u rritén edhe shitjet e energjisé elektrike té destinuar pér USS. Megjithése
kjo rritje kishte efekt té kundért, me efektin e zvogélimit té shitjeve pér energji elektrike pér

mbulimin e humbjeve si rezultat i ndryshimit té ¢mimit.

e Pérkundér nevojés sé KEK pér reflektimin e kostove té shpenzimeve dhe nevojave pér té siguruar
fonde pér investime té domosdoshme né té ardhmen, cmimet e energjisé pér furnizim me shumicé
pér shérbim universal (USS) si dhe ato pér mbulimin e humbjeve u mbajtén té pandryshuara:
29.5€/MWh dhe 36€/MWh respektivisht, pér t& mos ndikuar né ¢mimet e konsumatoréve fundor
né kohén kur vendi po ballafagohet me probleme ekonomike si rrjedhojé e pandemisé dhe krizés

energjetike.

e Té hyrat nga grantet jané realizuar kété vit né shumeé prej € 5.3 milioné sipas shkallés sé zhvlerésimit
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té aseteve me té cilat jané té lidhura grantet e dhéna nga viti 2010, viti i fundit kur KEK ka pérfituar

grantet nga geveria.

Me shfagjen e krizés energjetike dhe me shpalljen e gjendjes emergjente si pasoj e Krizés
energjetike, Qeveria e Republikés sé Kosovés si aksionare i ndau KEK-ut subvencione né vleré € 20
milion pér mbulimin e njé pjese té ¢mimit pér USS. Pjesa e fondit e realizuar né fund té vitit 2021
éshté njohur si e hyré né vleré € 3.4 milion dhe pjesa tjetér shpenzime pér importin e energjisé pér

USS éshté e shpalosur ndaras né PF.

Té hyrat tjera jané realizuar kété vit né shumé prej € 3.6 milioné kundrejt njé viti mé paré me njé
rritje 35.6% ose krahasuar né vleré mé e ulét pér € 0.9 milioné né raport me vitin 2020. Gjaté vitit
2021 KEK kishte rritje té té hyrave nga shitja e théngjillit pérfshiré edhe shitjet me kontratén
ekzistuese me Kosova Théngjillin, si dhe inkasimin e borxheve té vjetra, té akumuluara ndér vite si

dhe sé fundmi edhe pér shkak té pandemisé.

Pasqyra e shpenzimeve

Shpenzimet operative té vitit 2021 ishin €176.2 milion, ose pér € 13.6 milion mé té larta se né vitin 2020.

Né kéto shpenzime pérfshihen edhe vlerésime kontabél dhe/ose shpenzime té njéhershme (jo té

vazhdueshme). Mé poshté, paragitet né ményré tabelore struktura e shpenzimeve sipas pjesémarrjes si

dhe krahasuar me vitin paraprak:

Shpenzimet operative 2021 2020  ndryshimi né vieré
Zhvlerésimi dhe amortizimi (57,278) (45,662) (11,616)
Shpenzimet e personelit (50,728) (54,169) 3,441
Energjia elektrike dhe komunalit (20,630) (16,630) (4,016)
Kosto e energjisé se importuar (subvencioni i (5,984) - (5,984)
geverise)
Kostot e mirémbajtjes (4,546) (4,753) 189
Materialet dhe furnizimet (4,091) (7,780) 3,689
Shpenzimet e linjitit (14,792) (25,623) 10,831
Provizionet pér shlyerjen e inventarit (1,353) 567 (1,920)
Humbjet nga zhvlerésimi/Lirimi i t& (3,647) 1,012 (4,659)
arkétueshmeve tregtare dhe té tjera
Ndryshimi né provizione (6,507) 1,898 (8,405)
Shpenzimet e tjera operative (6,619) -11,410 4,791
-176,175 -162,550 13, 643

Ndikimin mé té madh né kéteé rritje e kishin:

Rritja mé e madhe né shpenzime, éshté né zérin e shpenzimeve té zhvlerésimit me € 11.6 milion.
Faqe 24 e 57



KEK né baza periodike bén vlerésimin e jetégjatésisé sé aseteve, dhe pér vitin 2021 ka ndodh rritja
e shpenzimeve té zhvlerésimit té ndikuara nga rivlerésimi i jetégjatésisé sé tokave né miniera té
gymyrit té shfrytézuara tashmé pér géllime minerare, duke rritur vlerén e zhvlerésimit vjetor pér

asetet.

Tek shpenzimet si z& jo i pérhershém dhe gé éshté rritje e konsiderueshme prej € 5.9 milion éshté
vlera e shpenzimeve pér blerjen e energjisé né bazé té obligimeve té marréveshjes sé subvencionit

té Qeverisé sé RKS pér import té energjisé pér USS.

Rritje té provizioneve té Llogarive té Arkétueshme né vleré prej € 3.6 milion. Nga Fundi i vitit kriza
e energjisé elektrike ka shkaktuar mungesé té inkasimin té faturave té rregullta té KEK ndaj KESCO
dhe KEDS dhe pér té njéjtat sipas politikave té aprovuara té Kompanisé jané aplikuar provizione té

njohura né Pasqyrén e té ardhurave té vitit.

Zvogélim né tantiemé si efekt i Ligjit pér rimékémbje ekonomike pér Pandeminé i cili zvogéloi

shpenzimet e taksés pér linjitin me €10.83 milion.

Kostot e personelit ishin mé té vogla pér €3.4 milion krahasuar me 2020. Kjo, kryesisht si rrjedhojé
e zvogélimit té numrit té punonjésve nga 3887 sa ishte né fillim té vitit u zvogélua né 3628 né fund
té vitit 2021 si dhe jané zvogéluar shpenzime té tjera té ndérlidhura me pagat. Ndérsa gjaté vitit
jané dhéné me vendim té BtD kompensim pér rrezikshmériné e punétoréve pér punén gjaté

pandemisé shtesé né pagé né vleré 300€ pér punétoré.

Shpenzimet tjera operative kryesisht nga ulja e shpenzimeve jo té pérhershme nga €11.4 milion né

€6.6 milion né 2021.

SHPENZIMET OPERATIVE 2021

Shpenrimet e linjitit _ — Shpenzimet e tjera
9% G = operative
1 a% __Zhvlerésimi dhe
- amortizimi
36%

Materialet dhe _____———
furnizimet
3%
Shpenzimet e
mirémbajtjes
3% [

Energlia elektrike
dhe komunalité Shpenzimet e
139 personelit
32%
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- Rritje té shpenzimeve ka edhe tek energjia elektrike dhe komunalit me € 4 milion, ku ndikim mé té
madh kané pasur ndryshimi né ¢cmimin e karburanteve né bursa si dhe rritja e konsumit si pasojé e
ndalesave té pa planifikuara té njésive gjeneruese. Shpenzimet e transmisionit té energjisé
elektrike jané rritur pér shkak té vendimit té ZRRE gé nga muaji Tetor 2021 pér ndryshimin me rreth
0.6 €pér MWh té vendosur né rrjetin e KOSTT duke i rritur kostot pér KEK pér rreth 1 milion
€krahasuar me 2020. Ndryshimet e shpeshta né vendimmarrjen e ZRRE pér shkallén e tarifés pér
casje né rrjet té transmisionit t& KOSTT, pashmangshém dhe né ményré té drejtpérdrejté do té

reflektohen né gmimet e ofruara nga KEK pér palét né té ardhmen.

SHPENZIMET E ENERGIISE (né EUR’ 000) 2021 2020
Derivatet 5,591 4,840
Transmisioni 11,802 7,404
Shpenzime pér mbulimin e humbjeve (Vendimi 909_2017 i
2,228 3,052
ZRRE)
Uji dhe Gazi 790 718
Shkémbimi | energjisé 219 616
20,630 16,630

- Shpenzimet tjera operative né tabelén e méposhtme, jané realizuar né shumé prej € 6.6 milioné
apo €4.8 milioné me té uléta se né vitin paraprak. Né kéto shpenzime pérfshihen edhe shpenzime
jo té vijueshme si shpenzimet pér burimet minerale, rastet gjyqésore té vitit 2020 etj, e gé si

shpenzime jané zéra gé nuk pérsériten pérgjaté aktiviteteve normale té biznesit.

SHPENZIME TE TJERA (né EUR’ 000) 2021 2020
Shpenzime pér burime minerale - 2,371
Shpenzime té sigurimit 1,713 1,713
Rastet gjygésoré 1,243 2,518
Licenca 1,197 1,183
Shpenzime jo té prodhimit 519 600
Shpenzime pér mbledhjen e borxheve té vjetra —(KESCO) 252 86
Shlyerje té PPE dhe Stogeve 12 392
Komunali 281 252
Shpenzimet e taksave 228 190
Shpenzime e ¢éshtjeve gjygésore dhe konsulencé 62 235
Shérbime transportit - 52
Dogana - 94
Shlyerje e té arkétueshmeve dhe aseteve tjera 99 835
Té tjera 598 889
Pagesa pér ambientin 415 -

6,619 11,410
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Si pérfundim, né pérgjithési shpenzimet operative té cilat lidhen me aktivitetet e biznesit té KEK kané njé
trend té krahasueshém vit pas viti. Pérjashtim béjné shpenzimet jo té vijueshme, té cilat vérehet njé rritje
e herépashershme gjaté krahasimit té shpenzimeve né periudha té ndryshme. Si psh. shpenzimet gé lidhen
me amortizimin e subvencioneve pér importin e energjisé, rritja e shpenzimeve té zhvlerésimin e aseteve
sirrjedhojé e vlerésimeve té fund vitit pér jetén e dobishme té mbetur té aseteve etj. Rritja e shpenzimeve
ka pas edhe pér kategorité e shpenzimeve gé lidhen me procesin e prodhimit, dhe qé kané njé korrelacion
té drejt me trendin dhe sasiné e prodhuar, si rritja shpenzimet e derivateve, taksa e gasjes né rrjetin e

KOSTT etj.

Gjendja e Kompanisé

Kompania vazhdon té jeté né gjendje té miré financiare dhe me aktivitetin e vet ka rritur vlerén e aksionarit

né kompani. Vlera e aseteve éshté rritur né vitin 2021 né €459.2 milion krahasuar me 425.2né 2020.

Asetet Jo garkulluese kapin vlerén e € 271.75 milion, paraqgiten né vlerén neto té tyre, té rritur pér vlerén
e investimeve dhe zvogéluara pér zhvlerésimin e vitit. KEK né vitin 2021 kishte dalje té parasé pér investime
né vleré € 32.58 milion, ndérsa éshté zvogéluar pér zhvlerésimin vjetoré dhe efektit té vlerésimeve té

jetégjatésisé sé aseteve né DPQ.

Paraja e gatshme né banka, éshté rritur si rezultat i performancés sé miré gjaté vitit nga €67.9 milion né
2020 éshté rritur né €112.5 milion né 2021. Kjo kryesisht nga rritja e shitjeve dhe e shogéruar nga

mosrealizimi i investimeve té planifikuara pér vitin 2021.

Rritja e stogeve me €400 mijé ka ndodhur si rezultat i pérgatitjeve pér remontet dhe investimet né pajisje
kryesore té prodhimit, té cilat nuk kané ndodh gjaté vitit 2021 pér shkak té shtyrjes sé projekteve kryesore
dhe qgé kérkojné njé periudhé té gjaté té ndalesave.

Llogarité e Arkétueshme tregtare neto — kishin rritje té ndjeshme gjaté 2021. Kjo rritje u shkaktua kriza
energjetike dhe pjesérisht nga gjendja e pandemisé. Llogarité e arkétueshme jané rritur nga €40.85 milion
né 2020 né €54.7 milion né vitin 2021.

Gjaté vitit 2020 KEDS dhe KESCO kané deklaruar véshtirési né inkasimin e mjeteve nga konsumatorét e tyre,
duke u vonuar né pagesén e faturave sipas marréveshjes pér té cilén shté ngarkuar me interes ndaj vonesés
sé pagesave. Marréveshja parasheh aplikimin kamatave ndéshkuese pér rastet e vonesave né pagesé dhe
si té tilla e ka rritur vlerén e Llogarive té arkétueshme. Gjendja éshté pérkegésuar me krizén energjetike si
rrjedhojé kéto dy kompani kané borxhe té pashlyera ndaj KEK pér faturat nga gjysma e muaijit Shtator 2021
e deri mé 31 12.2021. Ndérsa KESCO ka borxhet e pashlyera pér faturat pér gjysma e Shtator 2021 dhe

komplet vlerat pér periudhén né vijim deri né Prill 2022.
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Llogarité e arkétueshme tregtare né euro’ 000 2021 2020
Té arkétueshmet tregtare:

Konsumator vendor 61,707 42,763
Konsumatoré té jashtém 4,751 4,510
Interesi akrual 1,257 883
67,715 48,156
Lejimet (shénimi 27.B né PF) (17,564) (13,873)
50,151 34,283
Té arkétueshme tjera dhe parapagime:
Parapagime furnitoréve 3,846 5,616
TVSH e arkétueshme 491 -
Garancione bankare 10 10
Té arkétueshme té tjera 778 1,584
5,125 7,210
Lejimet per humF)Je_t r'1ga té a.r.ketueshmet dhe (599) (643)
parapagimet (shénimi 27.B né PF)
Total té arkétueshme tjera 4,526 6,567
Total 54,677 40,850

Humbjet e akumuluara jané zvogéluar pér vlerén e fitimeve té mbajtura pér vitit.
Ekuiteti i aksionaréve éshté rritur nga €177.4 milion né 2020 né € 206.9 milion né vitin 2021.

Detyrimet afatgjata jané zvogéluar pér vlerén e késteve vjetore té paguar pér Ministriné e Financave gjaté
vitit. Nga €229.6 milion né vitin 2020 né €204milion né vitin 2021, si dhe jané rritur pér vlerésimet pér
detyrimet ndaj ambientin, té cilat kompania ka vlerésuar se jané né bazé té ligijeve ose detyrime
konstruktive pér periudhén né vijim.

Detyrimet Afatshkurtra jané mé té médha se viti paraprak. Detyrimet jané zvogéluar pér pjesén e paguar
pér furnitorét té shlyera gjaté periudhés, por jané rritur pér vlerén e mbetur té fondeve té pranuara nga
Qeveria e RKS pér subvencionin e importit té energjisé elektrike té pa realizuar né vlerén € 16.6 milion mé
31.12 2021. Kjo ka béré gé té rriten detyrimet afatshkurtra nga € 34.2 milion né 2020 né € 48.2 milion

Té pagueshmet tregtare nga €13.8 milion né 2020 u zvogéluan né € 7.5 milion né 2021. Ndikim né kété
vleré, mes tjerash kishte edhe ndryshimi me vendim menaxherial té datés sé pagesés sé pagave té
punétoréve, nga dt.15 e muajit vijues pagat paguhen ditén e fundit té muajit. Vendimi ka hyré né fuqgi dhe
ka dhéné efekt né PF muajin Dhjetor pér pagat e dhjetorit 2021.

Llogarité e pagueshme tregtare dhe te tjera (Né € 000) 2021 2020
Furnitorét:

Vendor 6,309 6,991
Té jashtém 503 2,174
Total furnitorét 6812 9,165
Té tjera (pagat, tatimet dhe kontributet pensionale, etj) 710 4,634
Total Llogarité e pagueshme tregtare dhe té tera 7,522 13,799
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Progresi i Projekteve Kapitale

Edhe viti 2021 éshté i ndikuar nga Pandemia né kontekst té realizimit té projekteve kapitale té KEK ShA.
Duke béré gé njé numér i madh projektesh té zhvendosen pér periudhat né vazhdim dhe kryesisht ato té
lidhura me ndalesat afatgjatat té njésive gjeneruese té TCB. Prandaj, edhe pse, né masé té madhe té
kontraktuara, dinamika e punés rreth kompletimit té projekteve mund té mos pérfundojé brenda vitit dhe
té vazhdojé né vitin vijues edhe pér vitin 2022. Né fakt, disa projekte pritet té pérfundojné gjaté vitit 2022

dhe 2023 si projekte afat-mesme té kontraktuara nga ana e KEK-ut me operatorét ekonomik.

Shpenzimet kapitale dhe projektet

Projektet kané vazhduar me dinamiké racionale. Investimet kapitale pér vitin 2021 nuk ané realizuar né
nivelin e pritshém dhe sipas planeve, dhe até kryesisht pasojé e pandemisé e cila ka rezultuar me
zhvendosjen e projektit té elektrofiltrave si dhe probleme té tjera. Te gjitha investimet né kété periudhe
jané realizuar nga mjetet vetanake te KEK-ut, dhe nuk ka pasur financim nga burime té jashtme. Shpenzimet
pér investime kapitale té financuara nga KEK-u sipas divizioneve pér periudhén raportuese jané realizuar

né shumé prej € 31.8 milioné .

Investimet kapitale né ‘000€ 2021 2020
Mihje 11,690 24,072
Gjenerimi 19,861 12,200
Te tjera 262 637
Totali 31,813 36,910

Divizioni i Mihjeve

Shuma e shpenzimeve kapitale pér divizionin e mihjeve pér vitin 2021 arrin né €11.69 min.

Lista e shpenzimeve kryesore pér kété divizion duke pérfshiré pagesat e faturave me shuma me té larta se

100,000¢€, éshté si vijon:

- Pérvetésimi i tokave, €5.21 milioné.

- Buldozer (1copé), €0.50 milioné.

- Automjete tereni 10 (dhjeté) copé, €0.18 milioné.

- Kamion Bus 5 (pesé) copé., €0.83 milioné.

- Makina e kombinuar (shtrat sferik dhe kurore e dhémbézuar pre MK B ne TC-B), €0.40 milioné.
- Prese mobile pér vullkanizim te nxehte pér shirita transportues, €0.33 milioné.

- Riparim kapital elektromekanik i ekskavatorit njé Ekskavatori SRs-470,€ 1.45 milioné.

- Riparim kapital u urés sé pjerrté B=1600, € 0.12 milioné.
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Automjete Tereni 4 cope, € 0.13 milioné.

Kamion - cisterné pér nafté, € 0.15 milioné.

Riparim kapital i SHVL (BRs1600.60) - Projekt i ri, € 0.19 milioné.
Projektet tjera kapitale ne DPQ, €0.32 milioné.

Dinamika e punés rreth pérfundimit té disa projekteve mund té mos pérfundojé brenda vitit dhe té

vazhdojé né vitin vijues.

Divizionet e prodhimit té energjisé elektrike TCA dhe TCB

Shuma e shpenzimeve kapitale pér divizionin e gjenerimit (TC Kosova dhe TC Kosova B) pér vitin 2021 arrin

né €19.86 milioné. Lista e shpenzimeve kryesore pér keté divizion éshté si vijon:

Kamioni pér thithje té pluhurit, €0.48 milioné.

Ndérrimi ivalvave shiberike kryesore te avullit se bashku me valva e Baj-pasit, €0.23 milioné
Remont i bll.A4, €5.91 milioné

Furnizim me Voma Pompa, €0.13 milioné

Furnizime me stabiliment 6kV né grupet e pérgjithshme 1 dhe 2, €0.23 milioné

Furnizime me elektromotoré 6kV, €0.15 milioné

Furnizim dhe Instalimi i Ndrigimit né sallén e Makinave, €0.14 milioné

Liferimi i zgjueses se punés ne ndonjérén nga blloget A3, A4 ose A5 me njé zgjuese statike me
tiristora, €0.39 milioné

Projekte tjera té realizuara né TCA, €0.51 milioné

Furnizimi me motoré 6,3kV, €0.12 milioné.

Optimizmi i kazanorés ndihmese, €0.48 milioné.

Karroca pér bartjen e rotoréve te mullinjve, €0.54 milioné.

Ndértimi i deponisé se re te hirit ne fushén e Sitnices, €0.21 milioné.

Valva pér armaturén e kaldajés B1 & B2, €0.17 milioné.

Pajisje pér fryrése te blozés, €0.20 milioné.

Puthitshmeérija e kaldajés ne B1 dhe B2, €0.48 milioné.

Ndérrimi i hojeve te nxehéseve te ajrit ne B1 dhe B2, €1.64 milioné.

Rehabilitimi | sistemit te ngasjes se Mullinjve, €6.88 milioné.

Furnizimi dhe demontimi-montimi i dy seteve te zbarrave te reja pér statorin e gjeneratoréve
elektrik pér B1 dhe B2, €1.08 milioné.

Ndérrimi i tubave te kémbyesve te nxehtésisé 2 dhe 3 (NTU 2&3) se presionit te ulet ne B1&B2,
€0.57 milioné.

Riparimi i pompés rezerve te kondenzatit, €0.36 milioné.

Furnizimi me module elektronike MAUELL dhe shérbime pér rregullimin e kontrollorit MAUELL ne
bllokun B1, €0.12 milioné.

Projektet tjera kapitale ne TCB, €0.63 milioné.

Njé pjesé e projekteve kapitale pér Divizionet TCA dhe TCB do té vazhdojné edhe né vitin tjetér, sidomos

ato né mbrojtjen e mjedisit dhe né kapacitetet gjeneruese.
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Divizioni i Shérbimeve té Korporatés

Shuma e shpenzimeve kapitale pér divizionin e shérbimeve té korporatés (gé pérfshin sektorin e IT-sé)
pér vitin 2021 arrin né €768 mijé, qé pérfshiné furnizime me pajisje elektronike, softueréve dhe licenca.

PLANI | BIZNESIT DHE PERSPEKTIVA PER VITIN E ARDHSHEM

Plani i Biznesit 2021 identifikon aktivitetet kryesore té korporatés té cilat jané té orientuara drejt arritjes sé
objektivave strategjike si né prodhimin e théngjillit dhe energjisé elektrike, gjithashtu edhe né rritjen e

arkétimit dhe pérmasimin e pérformancés financiare té kompanisé.

Me qéllim té arritjes sé aktiviteteve kryesore té korporatés jané vendosur njé numér objektivash dhe
cagesh té cilat duhet t'i arrijé KEK-u dhe divizionet e saj. Plani i Biznesit do t& mundésoj monitorimin e
performancés né nivelin gendror dhe né divizione, si dhe pérgatitjen e planeve pér zbatimin e suksesshém
té strategjisé zhvillimore té KEK-ut pér vitet 2021-2025 né té cilén jané pérfshiré projektet kryesore

kapitale.

1. Plani Zhvillimor dhe Investiv né Minierat Sipérfaqésore

Plani zhvillimor dhe investiv i minierés éshté pérgatit duke shfrytézuar dokumentin nga plani i detajuar i
prodhimit dhe investimeve pér Minierén e Re. Plani éshté pérgatitur nga Konsorciumi Mibrag né té cilin
jané paraparé riparimi dhe shfrytézimi i pajisjeve ekzistuese dhe aktualisht jané né proces té riparimit E4
M né platon gendrore, E9B né platon né shpatin lindor, S.V. B=1800mm dhe hartimi i specifikimit teknik
pér blerjen e ekskavatoréve té rinjé.

Né vitin 2022 do té fillohet me Riparimi i palosésit P 2B (A2RsB 4400). A2Rs 4400 Palosési (P-2B)+Ura e
pjerrté éshté i vendosur né platoné e riparimeve dhe si pasojé e mos investimeve té mé hershme éshté
mjaft i amortizuar , né té ardhmen parashihet ta zévendésoj P-1 B i cili pér momentin éshté né puné ne
gjendje té keqe mekanike dhe elektrike por edhe té sigurisé

Ne vitin 2021 ka filluar riparimi kapital i eskvatorit E 9B SRs 1300, investimi ne kété ekskavatoré éshté duke
u kryer dhe pritet te pérfundoj ne gerekun e treté té vitit 2022, ky investim éshté paraparé edhe me planin
e kozorciumit Mibrag. Disa nga projektet te cilat priten té realizohen né Miniera né vitet né vijim jané:
Sistemi i menaxhimit te kualitetit te qymyrit, Eskavatorét rotorik t& qymyrit dy shirita vetélévizés dhe dy
hinka fushore, Riparimi kapital i E 8B, Ndértesa e re pér mihje, Riparimi kapital i elektromekanik i

ekskavatorit E7M SRs 400, Shiritat e dyté magjistral pér né Kosova B duhet té zévendésohen me 1,800 mm
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si edhe shiritat e qymyrit té sistemit i (1,600 mm té kalojné né 1,800 mm) dhe Il (1,400 mm té kalojné né
1,800 mm).Gjithashtu, zévendésimi i shiritave me sisteme 1,800 mm duhet té pérfundojé me shiritat e
sistemit té djerrinés IV e shume projekte tjera te cilat priten te parashihen né planin zhvillimor pér Miniera

2022-2026.

2. Plani Zhvillimor dhe Investiv i TC Kosova A
Strategjia e Energjisé sé Republikés sé Kosovés 2022-2031 éshté né pérgatitje e sipér, e cila do té pércaktoj
té ardhmen e TC Kosova A. Grupi punues éshté formuar né néntor 2021 dhe dokumenti planifikohet gé
deri né muajin Prill 2022 té dérgohet né geveri pér aprovim. Né muajin shtator té vitit 2021 éshté pérgatitur
njé dokument nga ana e KEK-ut ku pérshkruan arsyeshmériné e rindértimit té njésive gjeneruese té TC

Kosova A.

Gjaté vitit 2019 éshté kryer riparimi kapital i njésisé A3, ndérsa riparimi kapital i njésisé A4 éshté kryer né
vitin 2021, prandaj kéto dy njési TC Kosova A jané té riparuara dhe pritet njé operim stabil duke u bazuar

né vjetérsiné e tyre edhe gjaté vitit 2022.

De-Komisionimi i pjeséve jothelbésore té TC Kosova A:

Njésive té kétij termocentrali e kané kalu jetégjatésiné e tyre, gjithashtu éshté né proces e sipér de-
komisionimi dhe ¢montimi i objekteve té gazifikimit, azotikut, ngrohtores dhe objekteve tjera qé nuk e
pengojné operimin normal té njésive aktive t& TC Kosova A, né pérputhje me vendimin e Qeverisé sé
Republikés sé Kosovés Nr. 04/156 “Shfrytézimi i linjitit né pajtim me té gjitha kérkesat té& mbrojtjes
mjedisore (ndértimi, rehabilitimi dhe rindértimi i kapaciteteve gjeneruese) duhet té plotésoj kriteret

mjedisore si¢ éshté pércaktuar né komunitetit e energjisé e gé jané pasqyruar né kriteret e BE-sé: 04/156.”

3. Plani Zhvillimor dhe Investiv i TC Kosova B

Investimet ne TC Kosova B kryesisht bazohen né Studimin e Fizibilitetit té financuar nga Komisioni Evropian
né gershor té vitit 2017 pér rehabilitimin e TCB-sé. Gjithashtu, duhet té kryhen edhe investime té tjera té
cilat duhet té realizohen paralelisht. Rehabilitimi i TC Kosova B do té ndikojé né plotésimin e kérkesave
ambientale, respektivisht zvogélimin e ndotjes se ajrit ashtu ge te arrihen stadardet e EU lidhur me
emisionet e pluhurit dhe gazrave, do té rris jetégjatésiné e TC Kosova B pér 20 - 25 vite, si dhe do té rris
fuginé nominale té njésive té TC Kosova B dhe disponueshmériné e njésive, qé do té keté ndikim direkt né
rritjen e prodhimit té energjisé elektrike. Gjithashtu, duhet té kryhen edhe investime té tjera té cilat duhet

té realizohen paralelisht. Si investimet né kaldaja, turbinat, gjeneratorin elektrik, instalimet elektrike,
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kondensator, sistemin e ujit furnizues dhe né strukturat ndértimore. Plani i investimeve pér ndikimet

ambientale pérfshiné:

Implementimi i projektit t& DeNOX-it, Elektrofiltrave dhe transportit té brendshém té hirit;

Trajtimi i ujérave shkarkuese nga TC Kosova B;

Zvogélimi i grimcave té pluhurit — Filtrat Elektrostatik (ESP);

Masat pér zvogélimin e emisionit té pluhurit;

Masat pér zvogélimin i NOx;

Masat pér zvogélimin e SO2 (FGD);

Masat pér trajtimin e ujérave té ndotura.

Investimet né elektrofiltra dhe pajisjet pér zvogélimin e NOX-it fillimisht jané planifikuar té realizohen né
vitin 2020 né njésiné B1, ndérsa né vitin 2021 né njésiné B2 té TC Kosova B, mirépo pér shkak té gjendjes
sé krijuar me COVID 19 realizimi i projektit éshté zhvendosur né vitet 2023 dhe 2024. Gjaté inspektimeve
né vitin 2020 éshté konstatu se duhet té realizohen puné shtesé né delatimet e kaldajave té njésive B1 dhe

B2 té TC Kosova B. Investimi i delatimeve do té béhet nga KEK-u ku planifikohet qé né njésiné B2 té

realizohen gjaté muajit gusht-shtator 2022, ndérsa né njésiné B1 né vitin 2023.

4. Burimet e Ripértritshme
KEK-u ka realizuar studimin e fizibilitetit pér ndértimin e parkut solar. Dokumenti final éshté dorézuar né
Maj té vitit 2020. Bazuar né studimin e fizibilitetit né hapésirén e planifikuar prej 150 hektaréve proné e
KEK sha, do té ndértohet parku solar me kapacitet prej 100 MW. KEK-u ka aplikuar pér grant né IPA 1l dhe
KfW. Né vitin 2021 jané zotuar mjetet pér 50 MW nga IPA Il dhe KfW kredi e buté, ndérsa KEK-u éshté
zotuar pér mjete né vleré prej 5 milion euro. Pasi qé projekti nuk do té realizohet népérmes IPA I
planifikohet té realizohet népérmes WBIF dhe KEK-u ka aplikuar pér kapacitetin 100 MW, me vleré rreth

95 milion Euro.

Ambienti

Duke gené se éshté kompani e bazuar né prodhimin e energjisé pérmes qymyrit si Iéndé djegése, KEK
shkakton déme pér ambientin. Si rrjedhojé e zotimeve té korporatés pér té gené sa mé shumeé gé té jeté e

mundur migésore me ambientin dhe detyrimeve ligjore, KEK mbetet i pérkushtuar né realizimin e
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investimeve né pérmirésimin e mjedisit dhe ambientit ku zhvillon aktivitetin e vet, me géllim minimizimin
e ndikimit primar gé kané té béjné me ujin, ajrin dhe tokén. Gjaté vitit 2021, nuk kané mundur té zhvillohen
té gjitha investimet e planifikuara pér arsye té ndryshme si dhe njé pjesé e tyre jané nisur dhe mbeten né
proces. Jané zhvilluar projektet e mbjelljes sé plantacioneve me fidané dhe mirémbajtjen e tyre. Né kété
drejtim jané zhvilluar edhe disa projekte té cilat kané pas pér géllim rritjen e mbulueshmérisé me zona té
gjelbérta, si a) investimet né shiritin e gjelbér pérreth TC Kosova A, gé do té ndikoj né pérmirésimin e ajrit.
b) Muri mbrojtés pérreth TCA, c) Pastrimi, largimi dhe asgjésimi i hapésirave té TCB nga materiale me
pérmbajtje té asbestit né B1 dhe B2, d) Deponia e jashtme e djerrinés né Palaj faza 1, c¢) Parku KEK 1 dhe
KEK 2 Dardhishté etj, .

Né total KEK ka ndaré né Pasqyrat Financiare 2021 provizione pér ambientin né total 38.9 milion € té
kthyera né vlerén e tanishme té parasé té skontuara me koston e borxhit té KEK gé ka né bazé té
marréveshjeve me MF. Rritja e provizioneve té ambientit té njohura né vitin 2021 pér rreth €10 milion
krahasuar me 2020 ka ndodh nga fakti se KEK né fillim té vitit 2022, ka pranuar raportin pér trajtimin e
Azbestit dhe leshit mineral né hapésirat e KEK, sipas vlerésimeve té té cilit dhe kérkesave ligjore té trajtuara
né té, kérkohet njohja provizioneve té ambientit pér peridhén e ardhshme, ku jané planifikuar gé KEK me

buxhetin e vet té shlyej kéto detyrime vit pas viti.

Prandaj, né bazé té té dhénave né dispozicion- detyrimeve ligjore ose konstruktive, né 10 vitet e ardhshme
KEK pret gé té keté njé dalje té parasé né vleré €38.9 milion ( né vlerén e tanishme té parasé) pér ¢éshtje
gé lidhen me ambientin. Kéto detyrime pérfshijné; Trajtimin e mbetjeve té ngurta dhe té léngéta,
Rehabilitimi dhe kultivimi i deponise sé hirit, trajtimi dhe ri kultivimi i djerrinave, pérfshijné pastrimin dhe

pérmirésimin e tokés, trajtimi i ujérave té shkarkuara nga termocentralet, zhurmat, ajri etj.

Plani i Divizionit té Mihjeve
Gjaté vitit 2022 Divizioni i Mihjeve planifikon 8.78 milioné ton prodhim té qymyrit dhe 13.0 milioné ton

té djerrinés, duke furnizuar termocentralet me gymyr né sasi té duhur dhe né kohé, si dhe mbajtjen e

rezervave té qymyrit né sasiné e planifikuar .

Tabela e planit té biznesit 2022 pér kété divizion éshté si vijon:

Nr. TREGUESIT KRYESORE TE PERFORMANCES Njésia Plani pér vitin 2022
1 Sibovci Jug-peréndimor
Prodhimi i qymyrit ton 8.781.863
Zhvendosja e djerrinés m3 13.000.000
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Tabela: Plani i Biznesit 2021 Divizioni i Mihjeve

Sasia dhe cilésia e théngjillit planifikohet duke u bazuar né bilancin energjetik, dhe sasia e djerrinés
pércaktohet bazuar né konfigurimin e terrenit. Po ashtu njé sasi prej mbi 500 mijé ton éshté e planifikuar
pér treg té jashtém. Realizimi i kétij plani &shté i varur nga investimet kapitale té cilat pritet té pérmbyllen

gjaté vitit 2022

Plani i Divizioneve TCA dhe TCB pér gjenerimin e energjisé

Plani pér prodhimin e energjisé elektrike éshté zhvilluar né bazé té Bilancit Vjetor Energjetik té KEK-ut
Rishikuar né Janar 2022. Pér realizimin e planit, kusht kryesor éshté furnizimi i vazhdueshém i théngjillit né
sasité dhe me cilésiné e duhur, né pérputhshméri me planin e pajtuar edhe me Divizionin e Mihjeve. Po
ashtu pér shkak té vjetérsisé sé pajisjeve kryesore té prodhimit KEK né aktivitetin e vet shogérohet me né
rrezik té larté té ndérprerjeve té paplanifikuara té prodhimit si rrjedhojé e defekteve té ndryshme.
Realizimi i investimeve té planifikuara éshté vetém njé masé né parandalimin né njé masé té caktuar té

kétyre ndérprerjeve dhe né realizimin e planit té prodhimit.
Tabela e planit té biznesit 2022 pér Divizionet e Gjenerimit éshté si vijon:

Plani pér vitin 2022

Nr. TREGUESIT KRYESORE TE PERFORMANCES Njésia (MESATARJA/TOTALI)
1 DISPONUESHMERIA %
A3 % 76
A4 % 31
A5 % 82
B1 % 85
B2 % 84
2 GJENERIMI BRUTO MWh
Kosova A MWh 2,350,062
Kosova B MWh 4,102,477
3 GJENERIMI NETO MWh
Kosova A MWh 2,059,899
Kosova B MWh 3,710,033

Tabela: Plani i Biznesit 2022 Divizioni i Gjenerimit

Ndikimet e Jashtme né Planin e Biznesit

Nevoja pér té lévizur shpejté né drejtim té stabilitetit té prodhimit té energjisé si dhe drejt pérmbushjes sé
nevojave vendore vazhdon té jeté e madhe dhe né ndérkohé orientimi strategjik ende i pagarté. E sigurte
mbetet, pavarésisht ¢farédo orientimi strategjik i té ardhmes energjetike né vend, nevoja pér investime né

KEK mbetet shumé e larté. Ndérsa vlera e investimeve dhe burimet pér realizimin e tyre jané té pasigurta,
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mbetemi me shpresé se do té mund té rekomandohen nga Strategjia Kombétare e Energjisé e QRK gé éshté

né proces.

Kjo gjendje e rrit nevojén e KEK té krijimit sa mé té shpejté té njé profili té rrezikut e cila me fillimin e
aplikimit té procedurés né vitin 2020, pér shkak té situatés sé pandemiség, situatén politike dhe sé fundmi
me krizén energjetike ka krijuar pasiguri shtesé nga faktoré té jashtém duke e béré edhe mé té réndésishém

forcimin e nevojés pér menaxhim mé té miré té rrezigeve me géllim realizimin e objektivave té korporatés.

Viti 2022 éshté njé periudhé tranzicioni nga kriza pandemisé Covid -19 né krizén energjetike, duke béré qé
té ndryshojné struktura e kostove dhe shpenzimeve. Rritja e inflacionit kryesisht nga né ¢mimet e
karburanteve, kemikaleve, ndryshimet e ¢mimeve té metaleve dhe té tjera, ka reflektuar né rritjen e

kostove té prodhimit.

KEK ka disa rrezige kryesoret té cilat pérmbledhtas adresohen né proces edhe pse té limituar né aktivitete,

gé ndérlidhen me realizimin e buxhetit 2022-2024, jané:

» Megjithése Pandemia shkaktoi ¢rregullime té médha né té gjithé ekonomie e vendit, sektori i
minierave dhe ai i energjisé ku operon KEK ka mbajtur njé nivel té larté té realizimit té planit té
prodhimit. Efektet e krizés energjetike ose krizave té tjera gé ndikojné drejtpérdrejt né ¢mimet e

energjisé pritet té kené efekt mé té madh né realizimin e planeve buxhetore dhe afariste té KEK.

> Vjetérsia e kapaciteteve aktuale gjeneruese, béné qé mbajtja e prodhimit té energjisé né sasiné e
planifikuar pér ta mbuluar gjithé kérkesén vendore éshté e pasigurt. Né kété piké statusi i TCB éshté i
garté dhe investimet aty jané té definuara ndérsa mbetet pér tu sgaruar orientimi afatgjaté né TCA

me strategjiné e energjisé e cila éshté né proces.

» Mosrealizimi i investimeve strategjike né ndérrimin e elektro-filtrave né TCB té planifikuara té
realizohen sipas planit té paraparé pér vitin 2020 jané shtyré fillimisht pér vitin 2021 pastaj né shkurt
té kétij viti jané shtyré sérish pér vitin 2022.

» Mosrealizimi i investimeve kapitale mbetet njé nga rreziget kryesore gé ndikon né stabilitetin e
prodhimit. 2021/2022 kané pasur ndryshime té shpeshta té BVEE si rrjedhojé e Pandemisé dhe
problemeve té krizés energjetike duke shkaktuar shtyrjen e projektit té financuar nga BE pér
Elektrofiltrat. Kjo ka shkaktuar edhe vonesa né realizimin e investimeve té KEK, té cilat edhe pse té
kontraktuara pér shkak té nevojés pér ndalesa té gjata té njésive gjeneruese nuk kané mundur té

realizohen né kété kohé
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» Shtyerja e projektit té Elektrofiltrave pér vitin 2023/24, ka béré té nevojshém ndryshimin e
planifikimeve buxhetore té KEK dhe duke shfaqur probleme me kontratat ekzistuese té lidhur me
projektet qé duhet té realizohen né kohén e njéjté me donacionin e BE

»  Ndryshimet e njéanshme té taksave/tarifave nga ZRRE, me aplikimin e tarifave pér MWh té prodhuar
pér casje né rrjetin e KSTT —it, duke e rritur shpenzimet e planifikuara pér mbi 7 milion krahasuar me

2020.

» Pensionimet e kuadrove me pérvojé dhe vonesat né zévendésimin e tyre ndikon né arritjen né kohé
dhe me cilési té objektivave. Projekti i Ndryshimit funksional té skemés organizative té KEK éshté né
proces dhe pér shkak té pandemisé Covid-19 dhe pastaj edhe nga ndryshimet e shpeshta né KEK éshté

shtyré disa heré.

»  Gjaté vitit 2021 si rezultat i pandemisé u aprovua ligji nr.07/L-016 pér rimékémbje ekonomike- Covid
19, né nenin 14 té tij, i liron nga detyrimi pér pagesé té rentés minerare té gjitha subjektet qé obligohen
ta paguajné kété renté sipas nenit 58 té ligjit pér Miniera dhe minerale nr.03/L163 i plotésuar
/ndryshuar me ligjin nr.04/L-158, pér periudhén 01 Janar- 31 Maj 2021. kjo kjo dha efekt pozitiv né

mjetet e KEK né dispozicion gjaté vitit 2021.

» Pafugia negociuese , éshté njé element gé vjen nga MFSH (BSA) me KEDS dhe KESCO gé po ashtu ka
ndikuar né vonesat e theksuara né inkasimin e energjisé elektrike dhe né né pafuqiné negociuese té

KEK né ndryshimin ¢mimit té energjisé elektrike.

»  Rritja e njeanshme e shpenzimeve té té Licencuarve nga ZRRE pér tarifat e KOSTT, ka shkaktuar pasiguri

né planifikim dhe si rrjedhojé rritje e ndjeshme e shpenzimeve té KEK.

Rreziget nga palét e treta

Déshtimi né pérmbushjen e obligimeve si rrjedhojé e déshtimeve né pérmbushjen e detyrimeve nga palét
e treta, éshté njé faktor i rrezikut gé ka ndikuar né vitin 2021 dhe vazhdon pérgjaté periudhés sé krizés

energjetike.

> Disaraste jané shkaktuar vonesa né realizimin e kontratave si rrjedhojé e problemeve té shkaktuara
nga pandemia, mbyllja e fabrikave, raste té zjarreve etj. Qé ka pamundésuar realizimin né kohé té

detyrimeve ndaj KEK. Kéto rrezige kryesishté jané té mbuluara me transfer té rrezigeve.
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» ka ndodhur ndérprerja e disa kontratave si rrjedhojé e ndryshimeve né ¢gmimet né bursa, sidomos
pér metalet. KEK kété lloj té rrezikut pavarésisht nga nevoja e kontratés nuk mund ta menaxhoj
pérvec me shképutje si rrjedhojé e kérkesave té LPP. Njé zgjidhje mund té ishte lidhja ekontratave
kornizé me shumé OE dhe me ofertomé sipas buxhetit.

» Mungesa e analizés sé rrezigeve té paléve té treta. Psh KEK nuk ka informata dhe nuk kérkon
informatat & tilla pér rastet kur OE mund té kené déshtuar né realizimin e detyrimeve ndaj té

tjeréve.

» KEK ballafagohet me konteste té shumta gjygésoré té cilat bazohen kryesisht né interpretime té
kaluara ligjore dhe zbatimin praktik té ligjit té punés ose me konteste té ndrysmé né zbatimin e tij.
Rastet pérfshijné edhe ish/punétorét e KEK, kryesisht raste té vjetra té cilat datojné nga ndarja e
distribucionit por edhe konteste té tilla pér pagesat e oréve jashté orarit dhe té vikendeve e cila
éshté humbur nga KEK dhe éshté e mundshme té kemi dalje té mjeteve né té ardhmen né vleré
mbi € 3.5 milion.

» \Vonesa né procedura té prokurimit shkaktojné vonesa né realizimin e projekteve. Vonesa té

shumta jané shkaktuar edhe nga mungesa e Panelit Shqyrtues té OSHP.

Menaxhimi i rrezigeve té Korporatés

Korporata ballafagohet me pasiguri té€ ndryshme né aktivitetet e veta pér té siguruar realizimin e
objektivave. Sipas kérkesave té ligjit 06/L-021 pér Kontrollin e brendshém té Financave Publike, rregulloren
e MF Nr. 01/2019 pér Menaxhimin Financiar dhe Kontrollin dhe rregulloreve té brendshme pér menaxhimin
e rrezigeve né nenit 10 Llogaridhénia e ZKF, paragrafi 2.4, KEK ka identifikuar rreziget e veta sa | pérket
njésive té biznesit dhe njésive mbéshtetése duke i listuar né regjistrin e rrezigeve (shih aneksin né fund té
kétij raporti). KEK ka mbajtur fokusin né minimizimin e tyre dhe né menaxhimin sa mé té miré gé té keté

mundési té ruaj kursin drejt realizimit té objektivave pa kosto té paparashikuara ose me kosto sa mé vogla.

Palét e interesuara duhet ti kushtojné vémendje kétyre treguesve té rrezikut té identifikuar nga burime
té brendshme té vlerésimit dhe mbi kéto informata dhe té dhénat historike mund té ndikojné né

opinionin e tyre lidhur me ecuriné e KEK-ut né té ardhmen, dhe pérpjekjeve qé KEK éshté duke béré pér
ruajtjen e vazhdimésisé né rritjen e vlerés pér aksionarin, nén vémendjen e ekzistimit té rrezigeve té
cilat bartin pasiguri dhe rrezige gé mund té afektojné arritjen e synimeve.
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Identifikimi i rrezigeve

Pér ti trajtuar rreziget fillimisht duhet ti njohim ato. KEK e realizon kété pérmes procesit té pyetésoréve/
formularéve ku argumentohen né nivele té ndryshme té vendimmarrjes ngjarje té mundshme té cilat mund
té rrezikojné arritjen e objektivave. Kjo pérmes pyetjeve dhe analizés sé situatave té€ mundshme se cfaré
mund té ndodh, ku, kur dhe si mund té ndodh?! Si dhe kush éshté personi pérgjegjés bartés i rrezikut.
Bartésit e rrezikut jané né nivele té ndryshme personat té cilét e kané né doré menaxhimin e aseteve

dhe/ose operimin e to.
Rreziget e korporatés jané té grupuara sipas nivelit té vendimmarrjes, né:

Rreziget strategjike

duke gené se gjaté dy viteve té fundit korporata ka operuar me Borde dhe menaxhment té pérkohshme,
kjo ka shkaktuar rritje té ekspozimit korporatés ndaj rrezigeve strategjike. Rreziget strategjike lidhen me
nivelin mé té larté té vendimmarrjes né korporaté qé éshté Bordi i Drejtoréve. Kéto, né proces té
identifikimit té rrezigeve radhiten: kultura dhe geverisja korporative, planifikimi joadekuat i buxhetit,
vendimmarrja pér ndryshimet né politikat e cmimeve, transparenca dhe informimi i aksionarit dhe paléve

té interesit, pérgjegjésia shogérore e korporatés et.

Njé nga proceset strategjike me té cilat aktualisht lidhet edhe fati i TC Kosova A, éshté hartimi i strategjisé
sé Qeverisé sé Republikés sé Kosovés pér Energjing, i cili do té béjé té mundur edhe né aspektin juridik

orientimin strategjik- afatgjaté té KEK pér investime né TCA, ose de Komisionimi e saj.

KEK ka tashmé pér disa vite rresht té pérfshira né buxhetin e vet blerjen e pajisjeve pér Minierén e Re e cila
gjaté vitit 2020 ka kulmuar me hartimin e specifikacionit teknik pér blerjen e dy ekskavatoréve nga ana e
konsulentéve té angazhuar pérmes USAID nga marréveshja e mirékuptimit me MZHE. Gjaté vitit 2021 nuk

ka pas zhvillime né kété drejtim dhe se té njéjtat jané shtyré pér periudha té métejme.

Si rrjedhojé edhe e orientimeve té KEK pér rritjen e efikasitetit dhe performancés Bordi i Drejtoreve sé
bashku me menaxhmentin ka vendosur té realizoj rishikimin funksional té skemés organizative te KEK sha
e cila éshté né proces dhe vazhdon té realizohet qé nga viti 2020, me shtyrje té herépashershme si rrjedhojé
e ndryshimeve té shpeshta né bord dhe menaxhment.

Marréveshja e Furnizimit me Shumicé, éshté njé pike tjetér strategjike pér té cilén KEK ka pas disa pérpjekje
pér ta ndryshuar gé nga viti 2019 megjithése pa sukses. Kjo marréveshje e limiton KEK né té ndryshimin e
¢mimit duke mos gené mjaftueshém i fugishém né procesin e negocimit vjetor té ¢mimit té energjisé

megjithése KEK éshté i de rregulluar gé nga viti 2017..
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Projekti i elektrofiltrave donacion i BE ka ndikuar né kohén e realizimit té gjitha projekteve té KEK duke

béré gé rrezige té tjera té mund té shkaktohen né proces.

Rreziget financiare

Niveli i vendimmarrjes pér kéto rrezige éshté i menaxhmentit /BtD. Si rezultat i Pandemisé gjaté vitit 2021
dhe pér mé tepér kriza globale e energjisé ka ndikuar né rritjen e rrezigeve financiare. Problemet né kété
aspekt jané vérejt kryesisht né : realizimin e té hyrave duke shkaktuar njé rritje té ndjeshme té llogarive té
arkétueshme, likuiditeti/paraja e gatshme pashmangshém vihet né rrezik megenése korporata synon té
investoj né pajisje té cilat jané né fundin e jetégjatésisé sé vet. Raportimi dhe kontrolli financiar, né kété
aspekt KEK ka njé dozé té rrezikut e cila vjen nga ményrat e raportimit dhe pérdorimi i softueréve té vjetér
dhe me probleme té theksuara té sigurisé pér sa i pérket kontrolleve té brendshme, megjithaté me
aplikimin e softuerit té ri financiar njé pjesé e kétyre rrezigeve do té eliminohen. Sfidé edhe mé tej mbetet
trajnimi i stafit pér pérdorimin e tij dhe angazhimin e stafit té ri pér pozita t¢ domosdoshme. Cmimet e
karburanteve- ndryshimet e shpejta né ¢mimet e karburanteve dhe metaleve kané shkaktuar probleme
financiare pér KEK duke béré té nevojshme edhe rishikimin e kushteve té kontratave apo edhe kérkesa pér
ndérprerjen e tyre ose mos nénshkrim né disa raste. Ndryshimet e shpeshta né tarifat e aprovuara nga
ZRRE pér casjen né rrjetin e KOSTT, kostot e prodhimit jo-konkurruese/mos pranimi i kostove té prodhimit
né cmimet e energjisé, ndryshimi né normat e interesit ka ndikim té drejtpérdrejt né nivelin e performancés

vjetore té korporatés, etj.

Rreziget operative —

Jané rrezige me nivel t&€ mesém operativ té vendimmarrjes. Lidhen me probleme té ndryshme gé kané té
béjné me - me mungesén e burimeve njerézore si dhe mosha mesatare e larté e punétoréve, probleme né
rrjetin e furnizimeve dhe né menaxhimin e kontraktimeve, déshtime né realizimin e kontratave,
mosfunksionim i pajisjeve kryesore, gabime té operatoréve /déme aksidentale, probleme né funksionimin

e kontrolleve té brendshme, vjedhja dhe mashtrimet, etj. Niveli i vendimmarrjes éshté i menaxhmentit.

Rreziget e pérputhshmérisé

Detyrimet e drejtoréve dhe zyrtaréve larté té korporatés pér pérputhshmériné me rregulloret dhe ligjet e
aplikueshme si dhe funksionimin e miré té kontrolleve té brendshme, té cilat ndikojné né uljen e rrezigeve
si psh. mbrojtja e shéndetit dhe siguria e punétoréve ishin rrezige té theksuara dhe kritike gjaté 2021,

detyrimet ndaj paléve té treta pér rastet e arbitrazhit, detyrimet pér kontestet ligjore nga punétorét e cila
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pérkundér trajtimeve té vazhdueshme né 2021 ka pas njé rritje nga 2020, detyrimet pér trajtimin e asbestit,
detyrimet pér mbrojtjen nga ndotja atmosferike e tokés/ujit dhe ajrit, rreziget e katastrofave natyrore,

raportimi rregullativ et;j.

e Né Néntor 2020 KEK ka pranuar raportin pérfundimtar pér vlerésim te riskut, nga
kompania konsulenté e angazhuar pér té siguruar informata dhe specifika lidhur me
tregjet ekzistuese té sigurimeve dhe mundésité e sigurimit té aseteve genésore te KEKut
nén kushtet e tyre fizike. Kjo ¢éshtje éshté diskutuar disa heré me BpD gjaté vitit 2021.
Ky raport bazohet né kushtet dhe praktikat e vézhguara dhe informacionin e véné né
dispozicion né kohén e studimit vlerésues. Ky studim pérfshiu njé rishikim té
gjendjes sé ndértesave, operacioneve, rrezigeve natyrore dhe sistemeve té mbrojtjes nga
zjarri duke pérjashtuar siguriné e jetés. Ai gjithashtu pérfshiu njé rishikim té kontrolleve
administrative té tilla si inspektimi, testimi dhe mirémbajtja e sistemeve dhe pajisjeve té
mbrojtjes nga zjarri, démtimet e kétyre sistemeve dhe planifikimi i emergjencave te
mbrojtjes nga zjarri.

e (jaté studimit né terren, rreziget jané konstatuar te jané brenda konceptit té zbutjes sé
rrezikut. Objektet e shqyrtuara gjaté studimit konsiderohen né gjendje mesatare té krahasuar
me impiante shtetérore qé pérdorin teknologji dhe kane moshe té ngjashme. Megjithaté, pér
shkak té& moshés, késhillohet fugimisht gé njé rehabilitim gjithépérfshirés dhe domethénés
duhet té planifikohen investime ne té gjithé impiantet kyqge.

e Ne kété raport jené dhéné edhe rekomandimet specifike pér formulimin (ose pé&rmirésimin
ekzistues) té Programeve té Menaxhimit si dhe sigurimin (ose rritjen) e masave mbrojtése
fizike pér té kontrolluar rreziget specifike kryesisht té analizuara nga piképamja dhe
fushéveprimi i kétij raporti.

Pér shkak té vierés sé larté té parashikuar té primit dhe kufizimeve té tregut té sigurimeve, deri tani nuk
kemi arritur te béjmé sigurimin e aseteve. Me qgellim te dhénies sé informacioneve qé do té mundésojné re-

siguruesit kredibil té ofertojné pér shitje té polices sé sigurimit, kemi kontraktuar shérbimet pér vlerésim te
riskut né KEK. KEK éshté né proces te shqyrtimit te opsioneve pér arsyeshmériné dhe mundésiné e blerjes

se polices se sigurimit. Megjithaté nén kushtet e kostos mé té larté se pérfitimet e pritshme, KEK ka diskutuar
si ¢éshtje me bordin e drejtoréve dhe éshté diskutuar né takimin me Aksionarin gjaté 2021, si dhe nén
kushtet kur ne jemi té obliguar té béjmé investime qé ndikojné né stabilitet té pajisjeve prodhuese né té
gjitha divizionet éshté ende i pa géndrimin ndaj rrezigeve kryesisht né natyrén dhe kohén qé KEK duhet ti
trajtoj.
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Ekspozimi i ndérmarrjes ndaj rreziqeve té cmimeve

Ndjeshméria e ndérmarrjes ndaj rrezikut té ndryshimit té& gmimeve i ka té béjé me shkallén e ndryshimit né
kérkesén e konsumatorit si rezultat i ndryshimit té cmimit té produktit. Kérkesa pér produktit té energjisé
elektrike si produkt i domosdoshém nuk éshté shumé i ndjeshém ndaj ndryshimit té ¢mimit. Duke gené se
e gjithé sasia e prodhuar shitet, dhe mbi 85 % e energjisé sé prodhuar shitet né vend, sasia e kérkuar pritet
té rritet né varési té rritjes ekonomike. Té hyrat e korporatés jané té ndikuara nga kapacitetet prodhuese,
stabiliteti i tyre dhe nga niveli i gmimit. Gjaté vitit 2021 ¢mimi mesatar i energjisé ishte 36.65 € pér MWh
pér dallim nga 30.7 €/MWh sa ishte né vitin 2020. Kjo edhe ka dhéné efekt né ndryshimin e té hyrave totale
si rrjedhojé e efektit ku ndryshimi né ¢mimin mesatar té energjisé elektrike me +1€ do té kishte njé lidhje
pozitive lineare me njé efekt konstant té ndryshimit prej £3.3% ne té hyrat e realizuara pér vitin nén

supozimin se prodhimi realizohet sipas plani pér vitin 2021.

Ndryshimi ne % | te hyrave
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Gjaté vitit 2021 pérkundér kérkesave fillestare pér rritjen ¢mimit me fokus né reflektimin e kérkesave té
brendshme pér investime si dhe me géllim reflektimin e kostove té KEK, me vendim té BtD dhe me géllim
reflektimin e sugjerimeve té ZRRE pér mos ndryshim té ¢gmimeve pér té mos ngarkuar konsumatorét me
kosto shtesé, si rrjedhojé edhe e rénies ekonomike nga Covid -19, jané aprovuar ¢mimet e shitjes sé
energjisé elektrike, té njéjta me ato té vitit paraprak, respektivisht pér USS 29,5 €/MWh, pér mbulimin e
humbjeve 36 €/ MWh.

Megjithaté efektet e ndryshimeve né ¢mimin e energjisé né tregjet ndérkombétare si refleksion i rénies
ekonomike globale té shkaktuar nga pandemia, jané vérejtur né ¢mimin e energjisé sé eksportit gjaté vitit
2020, me shfagjen e krizés energjetike ¢mimet e eksportit u rritén gjaté vitit 2021, ku si mesatare né vitin
2021 ishte 77.57 €/MWh krahasuar me até té 30.7 €/MWh né vitin 2020 ose 38.8 né 2019.

Nga Maji i vitit 2013, KEK nuk importon energji elektrike pér té mbuluar deficitin né bilancin energjetik té
Kosovés, prandaj, ekspozimi ndaj rrezikut té mallit éshté i kufizuar vetém né ¢mimet e eksportit té

energjisé, i cili kishte ndikim pozitiv né té hyrat e korporatés gjaté vitit 2021.
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Aftésia negociuese

KEK né biznesin e vet ballafagohet edh e me njé rrezik qé ndikohet nga aftésia negociuese gé vjen si
rrjedhojé e ekzistencés sé pak blerésve. KEK ka marréveshje pér shitjen me shumicé té energjisé tek KESCO
dhe KEDS té cilat rregullojné detyrimet e paléve. Kéto marréveshje obligojné KEK pér nominimin e sasisé sé
prodhuar tek kéta dy Operator dhe pjesén e mbetur (kryesisht prodhimi gjaté natés) nga energjia e
eksporton. Si rrjedhojé e kétyre raporteve kontraktuale me blerésit kryesoré, KEK nuk ka fleksibilitet né
negocimin e ¢gmimeve té energjisé. Nevoja pér rritjen e gmimit té energjisé vjen si rezultat i obligimeve qgé
KEK ka karshi objektivave té veta pér stabilitetin e prodhimit té energjisé, e cila mund té garantohet vetém
me realizimin e investimeve té domosdoshme. Figurat mé poshté japin njé pasqyré té situatés sé KEK né
tragun e energjisé dhe ndikimit té késaj né negocimin e ¢gmimeve té energjisé nén kushtet e numrit té vogél

té blerésve dhe specifikave té korporatés né shitjen e energjisé:

Energjia e faturuar 2021 vs 2020 Energjia elektrike sipas destinimi
4,215,838
4,500,000 - 3,77164A%
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Energjia - MWh Ndryshimi Ndryshimi

KESCO 4,215,838 3,776,440 439,398

KEDS 528,966 727,427 -198,461

KOSTT 61,900 94,685 -32,785

Eksporti 747,831 1,184,145 -436,214

Ekspozimi i ndérmarrjes ndaj rreziqeve té kreditimit

KEK —u gjaté viti 2020 éshté i ekspozuar ndaj rrezikut té kreditimit si rrjedhojé e aktiviteteve té veta té
shitjes. Vonesat né mbledhjen e detyrimeve nga ana e konsumatoréve nga ana e KESCO si rrjedhojé e
kufizimit té lévizjes, mbylljes s ekonomisé né periudhén Mars- Qershor 2020 ka shkaktuar vonesa né

pagesén e faturave ndaj KEK, duke u reflektuar me aplikimin e kamat vonesave.
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Megjithaté pér shkak té krizés energjetike, Llogarité e Arkétueshme, paragitura me vlerén neto té
realizueshme jané rritur nga €40.85 milion sa ishin & vitin 2020, né € 54.75 milion né vitin 2021. Kétu
ndikimin kryesor e ka mos pagesa e faturave té KESCO dhe KEDS pér energjiné elektrike té muajve Dhjetor,

Néntor, Tetor dhe pjesérisht muaji Shtator 2021.

Ndérsa sa i pérket eksportit té energjisé, kompania ka marr masa pér transferin e rrezikut té kreditimit té
shitjes sé eksporteve pérmes mbulimit té shitjeve me garancione té pérmbushjes. Po ashtu shitjet

realizohen strikte sipas rregullave té aprovuara nga ZRRE dhe me operatoré té licencuar.

Rreziku i kredisé pér para dhe ekuivalenté té saj konsiderohet i papérfillshém, pasi palét jané banka me
reputacion dhe né pérgjithési sektori bankar né Kosové konsiderohet me stabilitet té larté. Ekspozimi
maksimal i kompanisé ndaj rrezikut té kredisé pasqyrohet nga vlera kontabél e secilés pasuri financiare né

Pasqyrén e Pozicionit Financiar.

Ekspozimi i ndérmarrjes ndaj rreziqeve té likuiditetit

Rreziku i likuiditetit dhe rrijedhés sé parasé ka té béjé me aftésiné e kompanisé pér té gjeneruar mjete té
mjaftueshme pér té shlyer detyrimet e veta afatshkurtér. Kéta tregues financiar monitorohet né ményré té
kujdesshme dhe raportohen né baza periodike tek organet mbikéqyrése dhe tek aksionari. Me fillimin e
pandemisé globale gjaté vitit 2020, kishim fillimin e rritjes sé llogarive té arkétueshme nga vonesat né
pagesén e faturave rrjedhése, kryesisht nga konsumatorét kryesor KESCO dhe KEDS. Kjo situaté éshté
pérkeqgésuar ndjeshém me fillimin e krizés energjisé elektrike, duke u ndérpreré né térési inkasimi nga muaji
Shtator 2021 e tutje. KEK ka pasur njé nivel té larté likuiditetit, kjo edhe si rrjedhojé e mos realizimit té disa
nga projektet kryesore investive té cilat jané shtyré pér vitet vijuese, pér shkak té pandemisé duke ulur
nivelin e kérkesave pér daljen e parasé sé gatshme por edhe si rrijedhojé e rritjes sé gmimit té energjisé pér
eksportet. Niveli i kapitalit punues neto sipas gjendjes mé 31 Dhjetor 2021, si normé e paragitur nga
ndryshimi i pasurive rrjedhése me detyrimet rrjedhése ishte 141.6 milion krahasuar me 95.1 milion € né
vitin 2020. Acid test ratio éshté 3.47 (2020:3.19), ¢cka né afatshkurtér tregon se kompania éshté e pa
ekspozuar ndaj rrezikut té likuiditetit dhe té afté té shlyej shpejt detyrimet e veta pérkundér nivelit drastik
té rritjes s llogarive té arkétueshme. EBITDA si tregues i aftésisé pér té investuar né rritjen e vlerés dhe

likuiditetit, kap vlerén € 113.9 milion né 2021 krahasuar me 67.4 milion né vitin 2020. Mé poshté tregues

tjeré té likuiditetit:

Raportet/normat likuiditetit 2021 2020 2019 2018 2017

112,517 67929 67207 62,715 89,609
139,248 95098 77,364 69,668 97,608
0.67 0.85 1.05 1.28 1.55
3.89 3,77 3.27 2.80 3.62
[ Acidtest | 3.47 3.19 2.66 2.3 3.1
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RAPORTIMET SHTESE PER AKSIONARIN

Qeverisja korporative

KEK Sha operon né tregun e energjisé si ofrues i té mirés publike nén rregullat e geverisjes korporative né
pérputhje me ligjet dhe aktet tjera ligjore, drejtohet nga Bordi i Drejtoréve si organi drejtues mé i larté i

Korporatés.

Bordi | drejtoréve éshté organ | pavarur dhe profesional, | zgjedhur pérmes procedurave ligjore dhe
transparente nga ana e aksionarit. Eshté pérgjegjés pér pércaktimin e strategjisé sé& Korporatés dhe
orientimet afatgjata té biznesit, drejt rritjes sé vlerés sé interesit té aksionarit né kompani. Funksionet e
bordit pérfshijné krijimin, vlerésimin dhe mbikéqyrjen, e strategjisé sé korporatés, duke marré pér bazé
edhe analizén e rrezigeve me té cilat kércénohet mos realizimi | pritjeve financiare dhe jo financiare

pérfshiré rreziget sociale, mjedisore, ambientale té reputacionit dhe etikes sé biznesit.

Pérvec gé vendos pér strategjiné e biznesit, bordi ka pér detyré zgjedhjen dhe monitorimin e menaxhmentit
té larté té kompanisé, i cili éshté i pavarur nga bordi dhe aksionari. Rolin e vet mbikéqyrés Bordi i Drejtoréve
e kryen pérmes mekanizmave té ndryshém. Pér kété géllim kompania ka té themeluar komitetin e Auditimit
i cili vepron né kuadér té Bordit té Drejtoréve né pérputhje me kérkesat ligjore té ligjit pér NP dhe me

praktikat mé té mira té geverisjes korporative.

Pér té gené né pérputhje me té gjitha rregulloret dhe pér té vendosur dhe promovuar rregullat etike
pérmes procedurave té garta té ofroj transparencé dhe té kérkoj llogaridhénien né aktivitetet e veta pér
realizimin e objektivave té biznesit, korporata ka té aprovuar dhe zbaton: Kodin e geverisjes korporative,
kodin e sjelljes dhe etikés si dhe kodin e punés, té aprovuar nga viti 2015 dhe té obligueshme pér zbatim

nga té gjithé punonjésit e organizatés.

Fage 45 e 57



Sé fundmi, ekzistojné rregullore dhe procedura, gé kané té béjné me Financat dhe Tl né vecanti, gé

rregullojné procedurat organizative brenda korporatés. Gjaté vitit 2021 jané hartuar/ose filluar te zbatohen

disa rregullore dhe udhézime:

Rregullorja

Rregullorja pér testimin e Aseteve
pér démtim

Rregullorja pér Menaxhimin e
mjeteve Themelore

Procedura pér menaxhimin
provizioneve

Procedura pér operimin e
bllogeve

Procedura pér pérdorimin e
automjeteve zyrtare
Rregullorja e punés sé BtD

Rregullorja e punés e zyrés sé
Auditimit

Procedura pér afatizimin e
mjeteve té lira

Procedura pér regjistrimet e fund
vitit

Pérkrahja pér komunitetin

Qéllimi

Rregullimi | procedurave pér testimin aseteve pér démtim sipas
SNRF. Eshté aprovuar né 2021

Rregullon procedurat e menaxhimit te aseteve te KEK sipas ligjeve
te zbatueshme ne dhe sipas SNRF draftuar né 2021

Rregullimi | procedurave pér njohjen dhe vlerésimin e provizioneve
té ambientit, ligjore dhe té stafit sipas SNK. Eshté aprovuar né
2021 me efekt nga viti 2020.

Qéllimi i késaj procedure éshté té pércaktojé procedurén e
operimit té bllogeve, éshté draftuar né 2020 dhe ende nuk éshté
aprovuar né BtD

Eshté né proces gjaté vitit 2021 kané filluar rishikimi i saj dhe
rregullimi i ndryshimeve pér shfrytézimin e tyre

Aprovuar né parim né 2021 me pritje pér disa ndryshime dhe
plotésime

Procedura synon te rregulloj procesin e auditimit dhe té fugizoj
transparencén e kontrolleve té brendshme. Aprovuar né 2021
Eshté draftuar gjaté 2021 dhe ende nuk ka kaluar pér aprovim né
BtD

E draftuar né 2021 dhe ka kaluar né konsultimet paraprake parasé
té kaloj pér aprovim ne KA dhe BTD

Gjate vitit 2021 bazuar né buxhetin e miratuar nga Bordi, jané zhvilluar procedurat pér realizimin e
projekteve pér komunitet, té financuara nga KEK-u.
Pas arritjes se kérkesave nga Komunat Fushe Kosove dhe Obilig, KEK ka shtriré fushéveprimin, si dhe ka
realizuar projekte ne pérkrahje te komunitetit ne vlere prej 144, 740 €, si ne vijim:
Ndértimi i pargeve dhe fushave te sportit; Lot 1 Ndértimi i parkut rekreativ né Bardh té Madh, né Fushé
Kosové; Lot 2 Ndértimi i parkut te rruga “Daut Hashani” né Obilig; Lot 3 Ndértimi i fushés se sportit né
gytetin e Obiligit, rruga “Hasan Prishtina”; Lot 4 Ndértimi i fushés se sportit né qytetin e Obiligit rruga
“Mbretéresha Teuté”.
Pos projekteve te larte cekura, KEK ka pérkrahur komunitetin edhe me angazhimin e pajisjeve te veta pér
rregullimin e hapésirave publike si :
- Projektet Parku KEK | dhe KEK Il ne Dardhishte —pérballe hyrjes 01 te TC Kosova A, né sipérfage
prej rreth 17 respektivisht 20 ha té cilét jané projektuar né bashképunim me komunén e
Obiligit, kané filluar té realizohen nga DPRT kryesisht ne;

Gérmim dhe rrafshim né projektin Parku KEK-1 — 9412 m3 véllim i matshém
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Gérmim dhe rrafshim né projektin Parku KEK-Il — 23222 m?3 véllim i matshém
- Ndihmé FSK-se ne transportimin e dheut pér nevojat e kazermés ne Pomozotin- 931 m?
- Pastrimi te rrugés “Mbretéresha Teuté” ne KK Obilig pas vérshimeve te ujit ne janar 2021.
- Ndihmé ne largimin e ujit nga podrumet pas vérshimeve ne janar 2021.ne rrugén ”Ali Maloku” , KK
Obiliq,
- Furnizimi me uji nga pusi i DPRT-se pér pajisjet e KK Obiliq pér ujitje te drunjtéve te mbjella népér
gytet te Obiligit

- Ujitja e drunjtéve te fusha e sportit ne Dardhishte te mbjellura nga KK Obilig.

Funksionimi i kontrolleve té brendshme

Sistemi kontrollit té brendshém dhe menaxhimi i rrezikut nga raportimi financiar

Menaxhimi financiar ka té béj me forcimin e performancés sé organizatés pér té siguruar njé vendimmarrje
meé té miré, shérbime mé té mira dhe vleré meé té miré pér paraté.

Menaxhimi financiar bazohet né premisén se menaxhmenti éshté pérgjegjés jo vetém pér marrjen e
vendimeve financiare por edhe pér tu siguruar gé ato vendime té merren si duhet dhe té jené né interesin
mé té miré té publikut. Kjo nénkupton edhe sigurimin gé resurset, d.m.th., stafi, asetet dhe buxhetet

pérdoren né ményré efikase, efektive dhe ekonomike.

Menaxhimi financiar pérfshiné planifikimin e punés dhe até financiar, buxhetimin dhe raportimin dhe
pérfshiné parimet e transparencés dhe llogaridhénies pérmes té cilave individét e pranojné pérgjegjésiné
pér veprimet e tyre.

KEK ka té implementuara sisteme té kontrollit té brendshém gé mundésojné shmangien e konfliktit té
interesit dhe ndarjen e detyrave né até ményré qé ekzekutuesi i njé aktiviteti dhe aprovuesi nuk mund té
jenéinjéjti person. Kéto jané té rregulluara me kodin e punés, rregulloren pér aprovim buxheti dhe kontroll
té shpenzimeve, rregulloren pér menaxhim té rrezikut dhe rregullore té tjera operative té impelementuar
né pérputhje me ligjet e aplikueshme né vend, dhe vazhdimisht mbahen nén monitorim nga vet drejtuesit

gé té shmangin e rasteve pér tu ndodhur né situaté té tillé.

Pér vitin 2021, kompania ka identifikuar gabimin né procesimin e léndéve pér pagesé ose né proces té
regjistrimeve kontabél, ka kérkuar ose béré rishikimin e proceseve pér pérmirésim dhe ka rregulluar
funksionimin e vet té brendshém me qéllim arritjen e objektivave té korporatés duke respektuar kérkesat
ligiore dhe me nivel té pérshtatshém té etikés profesionale. Né vijim té késaj jané disa rregullore né proces

té rishikimit ose té vendimit pér aprovim, si rregullorja/procedura e regjistrimeve té fund vitit e cila pritet
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té aprovohet né 2022. Megjithaté gjaté procesimit té kétyre kérkesave/ose detyrimeve me vendime nga
menaxhmenti i KEK ka vérejtur se pér trajtim e mé tejmé , kérkohet fokus né procesin e menaxhimit té
kontratave né realizimin e projekteve, né té cilat disa nga procedurat e kontrolleve dhe monitorimeve sipas
Ligjit pér Kontrollin e brendshém té financave publike, né disa raste, nuk kané funksionuar mjaftueshém

miré gjaté vitit 2021, dhe si té tilla jané né proces shqyrtimi.

Korporata Energjetike e Kosovés éshté e ekspozuar ndaj mundésisé sé gabimeve té procesimit dhe té
raportimit financiar, e varur nga shumeé faktoré. Aktualisht KEK éshté né proces té implementimit té sistemit
ERP, i cili sipas raportimeve éshté duke u pérdorur né pjesén e menaxhimit financiar pérjashtimisht modulit
té inventarit. Ky modul éshté vonuar pér shkak té stafit, rishikimi funksional i skemés organizative té KEK
éshté shtyré pér shkak té ndryshimeve né menaxhment dhe bord, hegja e inventarit té vjetér dhe té
papérdorshém nga listat kérkon pastrimin e listave pér remigrime té dhénave e té cilat duhet té pérfshihen
né elaborat vjetor, si dhe probleme té tjera té IT gé lidhen e pajisjen e depove me kompjuter té ri e kané
béré qé ky modul té vonohet me futjen né pérdorim. Implementimi i suksesshém i ERP né té gjitha module
éshté nevojé dhe detyrim i KEK i shprehur né raport edhe té konsulentit té pavarur pér rishikimin i cili ka
rekomanduar edhe avancime dhe modernizime té tjera shtesé né aspektin e IT. Kéto pérmirésime kané si
synim zvogélimi e gjasave té gabimeve té procesimit si dhe rritjen e transparencés pérmes ofrimit té
informatave té sakta dhe ne kohé reale gé mundésojné edhe kontroll efikas dhe gjithépérfshirés té
regjistrimeve, transaksioneve dhe raporteve financiare. Megjithaté, rrezige evidente mbesin né kété
kontekst si rezultat i mungesés sé stafit dhe problemeve té lidhura me ¢éshtje té kompetencés sé stafit

ekzistues.

Zyra e Auditimit te Brendshém
Zyra e Auditimit te Brendshém ne KEK éshté e themeluar ne baze te Ligjit 06/L-021 dhe Ligjit te

Ndérmarrjeve Publike 03/L-087 si njési e pavarur e auditimit té brendshém né vartési té drejtpérdrejt té
udhéheqeésit té subjektit té sektorit publik. Auditimi i Brendshém ka pavarési funksionale nga menaxhmenti
pasi gé i pérgjigjet Komisionit te Auditimit te Bordit te Drejtoreve .

Duke pasur parasysh organizimin e ndérmarrjes (KEK-ut) dhe kompleksitetin e saj si njési prodhuese dhe
administrative, Auditimit i Brendshém é&shté e organizuar né tri departamente dhe até: Auditimin e
Brendshém Financiar, Auditimin e Brendshém Operativ dhe Auditimin e Brendshém te Pérputhshmérisé.
Sipas skemés organizative té Auditimit te Brendshém, jané te paraparé 16 auditor té brendshém duke
pérfshiré edhe Drejtorin, té cilét kryejné auditime duke u bazuar né Planin vjetor té aprovuar nga Komisioni

i Auditimit te Brendshém dhe me disa raste edhe me kérkesa té veganta ge mund te vijné nga Komisioni i
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Auditimit, Bordi i Drejtoreve apo Menaxhmenti. Duhet theksuar fakti qé angazhimi i zyrés sé Auditimit ka
gené i sfiduar nga rrethanat e krijuara nga pandemia covid-19, ku njé pjesé e stafit ishin infektuar dhe njé
pjesé e tjetér ishin izoluar si persona té kontaktit. Gjithashtu, sfidé shtesé gjaté kétij viti kishte gené mos
arritja e plotésimit té skemés organizative me stafin e planifikuar.

Megjithaté, me njé pérkushtim dhe angazhim té pérbashkét té zyrés, jané arritur shumé rezultate té cilat
kishin efekt té drejtpérdrejt né parandalimin dhe uljen e dukurive negative té cilat véshtirésojné arritjen e
objektivave té kompanisé. Pérmes raporteve jané dhéné rekomandime pér pérmirésim té procesit té punés,

gjithashtu né rastet kur kishte déme financiare, raportet jané adresuar edhe tek organet pérgjegjése té rendit

Pér me shume do i paragesim ne pika te shkurta ne vijim aktivitetet e kryera gjate vitit 2021: Gjaté késaj
periudhe AB ka hapur gjithsej 34 raste, prej té cilave 24 kané gené té bazuara né planin vjetor kurse 10 jané
kryer né bazé té kérkesés, ku kérkesat kané gené nga Komisioni i Auditimit, Bordi i Drejtoréve dhe
Menaxhmenti. Ne keté vit pér shkak te rrethanave te krijuara kemi pasur rritje te rasteve me kérkese si
rezultat i Pandemisé ku éshté kérkuar ge te auditohen procese me specifike . Gjaté késaj periudhe AB ka
arritur gé té pérfundoj 30 raste ku jané pérpiluar raporte dhe pas takimeve pérmbyllése kané kaluar né
raporte finale. Ndérsa njé rast éshté draftuar dhe 4 rast jané né proces. Nga gjithsejte 30 raporte té
pérfunduara AB ka rekomanduar gjithsejté 141 rekomandime pér pérmirésim té procesit té té cilat kishin pér
géllim ngritjen e sistemit té kontrollit t& brendshém né njé nivel mé té larté, i cili sistem mé pastaj do té
kontribuoj né ngritjen e pérgjithshme té pérformancés sé kompanisé. Pér mé tepér auditimi i brendshém né
30 raportet e pérfunduara ka gjetur edhe shkelje té ndryshme té béra nga punétorét pér té cilét kishte
rekomanduar 10 rekomandime pér menaxhmentin gé té ndérmerr masa disiplinore né pérputhje me
rregulloret né fugi. Qéllimi i kétyre masave disiplinore ishte qé té ndikoj tek té gjithé punétorét e kompanisé
gé té krijohet njé kulturé ndryshe e punés dhe te béhen pérgjegjés pér shkeljet ge béjné, ku punétoret né
disa raste operojné pa pérgjegjési pér punén qé e béjné dhe né disa raste ishin gjetur né shkelje té
rregulloreve, té cilat shkelje i shkaktonin déme té ndryshme kompanisé€, duke pérfshiré kétu démet e

reputacionit, ato operative dhe financiare gjithashtu.

Rekomandime
Numri i rasteve Plan Vjetor Kérkesé Pérmirésim Procesi Masé Disiplinore
34 24 10 141 10

Aktivitetet tjera: Gjate késaj periudhe pos aktiviteteve te rregullta kemi pasur edhe angazhime te
tjera si:
Opinion ne lidhje me Elaboratin e regjistrimeve vjetore. Mendim Profesional ne lidhje me Raportin e

Auditorit te Pavarur. Opinion i Auditimit té Brendshém pér Draft Buxhetin e vitit 2022. Kemi gene ne cilésiné

e Déshmitarit ne dhénien e deklaratave ne Policiné e Krimeve Ekonomike pér rastet specifike te ZAB. Kemi
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béré vizita né teren pas orarit te rregullt te punés dhe ditéve te vikendit, si ne: rastin e auditimit te kontratés
se sigurimit fizik, rasti i vjedhjes se derivateve, informata pér prezencén ne pune etj. Jané dhéne Opinione
ne lidhje me Procedurat ge éshté dashur ge te aprovohen ne BD pérmes Komisionit te Auditimit. Kemi

rishikuar te gjitha Aplikacionet e rekrutimit. Asistim né punén e Auditorit té ZKA.

Zyra Ekzekutive pér Pérputhshmeéri Institucionale dhe Organizative (ZEPIO)

Né kuadér té KEK me vendim té BtD operon edhe ZEPIO, e cila gjaté vitit 2021, bazuar né planin vjetor té
vitit 2021 éshté pérkujdesur gé té zhvillohen kontrolle té shumé aktiviteteve né té gjitha divizionet/zyrat
ekzekutive té KEK-ut, duke u fokusuar né pérputhshmeériné ligjore té& dokumentacionit nga inicimi i kérkesés
pér blerje, liferimet dhe deri te implementimi i kontratave dhe menaxhimin e tyre, respektimin e
rregulloreve té brendshme, Ligjit té Prokurimit Publik dhe ligjeve tjera né fuqi. Gjithashtu, ZEPIO ka realizuar
kontroll ad-hoc bazuar né informacioneve nga tereni, kontrolle me urdhéresé nga KE/Menaxhmenti, si dhe
kontrolle té realizimit té planit té riparimeve té bllogeve dhe funksionimit té departamenteve té KEK-ut
gjaté implementimit té kontratave. Kontrollet e ZEPIO-sé kané gené té llojit Hetimor/Parandalues/Rutinor
dhe Direktiv.

Duhet potencuar se né kuadér té ZEPIO-sé éshté edhe Zyrtari Pérgjegjés pér Sinjalizim, i cili gjaté vitit 2021
ka pérgatitur 9 raporte. Njé pjesé e tyre jané pérgatitur né bashképunim me ZEPIO dhe ZAB.

ZEPIO, gjaté vitit 2021 ka léshuar 34 Urdhéresa té Punés, si dhe ka nénshkruar dhe zyrtarizuar 34 raporte
me gjithsej 173 rekomandime.

Po ashtu, duhet potencuar se raportet e ZEPIO’s dhe né veganti kontrollat ex ante kané pasur ndikim té
drejtpérdrejte né ngritjen e eficiencés. Pér mé shumé, raportet si rezultat i kontrollave kané pasur dhe kané
ndikim té drejtpérdrejté né pérmirésimin e procesit té punés dhe né ngritjen e pérputhshmérisé
organizative dhe institucionale. Rrjedhimisht, kontrollet e tilla efektet e médha i kané pasur, sidomos né
parandalim e shkeljeve té ndryshme dhe ngritjen e cilésisé té mallrave (implementimii duhur i kontratave),
té cilat kané ndikim té drejtpérdrejté né veté procesin e punés dhe ngritjen e efikasitetit por me fokus té

vecanta né ngritjen e vazhdueshme té eficiencés.

Pérmbledhja e té gjitha procedurave gjyqgésore

Né totalin e té gjitha Aktgjykimeve gjaté periudhés Janar-Dhjetor 2021 jané regjistruar gjithsejté 428 |éndé
( Nga Gjykata Themelore, e Apelit dhe Supreme) prej tyre 171 kané rezultuar né favor té KEK-ut me vleré
prej 5,416,118€. Kurse 257 né favor té paléve né vleré té pérgjithshme prej 5,684,704€. Aktgjykimet qé u

ekzekutuan jané gjithsejté 122, prej tyre 13 né favor té KEK-ut né lartésiné prej 18,034. Kurse 109 né favor
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té paléve né lartésiné prej 971,004€. Né kété periudhé kohore zyrtarét e zyrés ligjore kané parashtruar 178
mjete té rregullta juridike (Ankesa — Kundérshtime) si dhe 29 mjete té jashtézakonshme (Revizione, Kérkesa
pér mbrojtje té ligishmérisé etj). Parashtresa té dorézuara jané gjithsej 157.

Gjaté késaj periudhé zyrtarét e zyrés ligjore — pérfaqésuesit kané prezantuar né 898 pér |[éndét qé KEK Sh.A
éshté né proceduré.

Po né kété vit, Departamenti pér Konteste Gjygésore ka béré analizimin e té gjitha [éndéve té sistemuara,
duke béré provizionimin e tyre njé nga njé dhe duke i regjistruar né forma tabelore. Aktualisht né Zyrén
Ligjore té KEK Sh.A jané aktive 1084 |éndé gjygésore nga té gjitha Iémit (Penale, Civile, PErmbarimore,
Administrative etj) nga to jané 367 |Iéndé me bazé kontesti kompensim i démit, 171 Iéndé jané me bazé
kompensim démi nga |éndimet né puné si dhe 546 |éndé jané té natyrés konteste pune, shumica nga to
jané konteste pér paga jubilare dhe pagesé té diferencés pér fundjave.

Departamenti i pronés: gjaté vitit 2021 ka pérfunduar procedimin e 131 |éndéve tek Noteri kompetent, pér
pronat té cilat banorét e zonés kané pranuar ofertat gjé qé jané pérmbyllur suksesshém procedurat pér
marrjen né pronési dhe posedim pronat gé jané né interes té mihjes sé re. Departamenti i pronés po ashtu
ka vazhduar me identifikimin e pronave té KEK dhe ka proceduar kérkesa pér ndérrimin e titullarit té pronés,
prané zyrave kadastrale komunale respektive.

Pér pronat e zonés sé mihjes sé re qé jané pjesé e projektit té zhvendosjes prej 129 hA, banorét té cilét nuk
i kané pranuar ofertat e pérgatitur nga OE i angazhuar pér kété qéllim, Departamenti i pronés ka pérgatitur
dokumentacionin e nevojshém pér procedim té kétyre pronave né bazé té Ligjit té Shpronésimit té Pronave
té Paluajtshme. Elaboratet né té cilat jané specifikuar pronat qé duhet té i nénshtrohen shpronésimit jané
proceduar prané Departamentit té Shpronésimit né Ministriné e Mjedisit, Planifikimit Hapésinor dhe
Infrastrukturés. Né formé tabelare dhe té pérmbledhur rastet e kontesteve ligjore me palé té ndryshme

jané paraqitur si vijon:

KEK si palé e paditur ((né& € 000) 2021 2020
Kont?ste_t_ Il.dhurnme Pnune5|m|n dhe shképutjen e 8,667 8,727
marrédhénies sé punés

Kontestet me furnizuesit 955 1,760
Kérkesa pér kompensim pér démtim prone 3,605 4,740
Kérkesa pér shkémbimin e energjisé 1,957 1,957
Té tjera 849 466
Total provizione ligjore 16,033 17,650

Transaksionet e Konsiderueshme

Né kuadér té kétyre transaksioneve ne tabelén e méposhtme jané pérfshire disa nga transaksionet mé té

réndésishme, pér kontrata té nénshkruara gjaté vitit 2021, pér té cilat transaksionet kané filluar ose jané

Faqe 51 e 57



né proces, pa marré parasysh realizimin e tyre.

Kontratat e Nénshkruara gjaté vitit 2021 Vlera e Publikuar
Furnizim me karburant te naftés-dizel, pér motora 7,580,164
Riparimi kapital i turbinés dhe gjeneratorit té bllokut A4 3,282,103
Furnizim me ujé té papérpunuar 2,070,100
Furnizimi me mekanizém shtréngues, pajisje pér pastrim dhe pjese rezerve 1,376,706
FURNIZIM ME KAMION LOT 1 - Kamion Bus LOT 2-Kamion — cisterné pér nafté 986,540
Shérbimet pér ujé te pijshém 975,286
Furnizimi me pjesé ndérrimi dhe servisimi i mekanizmit Komatsu 851,332
RUAJTJA DHE SIGURIMI | OBJEKTEVE TE KEK-UT 523,725

Kontratat kryesore té nénshkruara gjaté vitit 2021

Raportet me KPMM dhe Institucionet tjera

KEK gézon njé gjendje té miré financiare dhe dhe éshté i pérgjegjshém né shlyerjen e detyrimeve té veta
né raport me palét e treta si dhe me aksionarin ose me institucionet publike. Sipas nenit 58 té ligjit pér
Miniera dhe minerale nr.03/L163 i plotésuar /ndryshuar me ligjin nr.04/L-158, KEK obligohet ta paguajné
rentén minerare né vleré 3€/Ton théngjill té eksploator. Gjaté vitit 2021, si rezultat i ligjit pér rimékémbje
ekonomike KEK si subjekt eksploatues i rezervave té théngjillit ishte liruar nga detyrimi pér pagesén e
tantiemés pér periudhé Janar 31 Maj 2021. Kjo ka rezultuar né shpenzime mé té vogla pér rentén Minerare-
Tantimé, e cila névitin 2021 ishte € 14.79 milion. Ky detyrim i raportohet dhe paguhet Komisionit té Pavarur
pér Miniera dhe Minerale (KPMM). Poashtu, KEK dorézon raporte té rregullta sipas kérkesave ligjore né

KPMM, pérfshiré pasqyrat financiare.

KEK ka kredi ndaj Ministrisé sé Financave té cilén e paguan né dy késte vjetore sipas marréveshjes sé ri
programimit té borxhit me MF té vitit 2015. Po ashtu gjaté vitit 2020 KEK ka gjeneruar té ardhura neto prej

€ 23.78 milion té cilat rezultojné me shpenzime pér tatime né vleré prej € 4.7 milion.

Gjithsej, né raport me institucionet shtetérore detyrime té drejtpérdrejta té njohura dhe té shlyera gjaté

vitit 2021 kapin vlerén € 46.42 milion (2019: € 41.9 milion).

Institucioni Lloji i shpenzimit/detyrimit 31 Dhjetor 2021 31 Dhjetor 2020
KPMM Tantiema/ taksa e linjitit (14,794) (25,623)
MF Interesi (3,628) (3,006)
MF Kthimi Huazimit (12,627) (11,387)
MF Dividend (10,000) -
ATK Tatimet ne te ardhura té korporatave (8,045) (4,707)
ZRRE Taksa vjetore e licencés (1,387) (1,244)

Gjithsej (50,481) (45,967)
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Sfidat dhe munda@ésité pér té ardhmen

Krahas problemeve té dala nga kriza energjetike dhe sé fundmi e sforcuar edhe nga lufta né Ukraing, kané

rritur sfidat dhe rreziget edhe pér KEK. Megjithaté, projekte té tilla si ndértimi i kapaciteteve té reja

gjeneruese me pronési nga KEK mund té jené mé lehté té realizueshme sa i pérket arsyetimeve dhe duke

gené né pérputhje me kérkesat pér ndotjen e ambientit. Disa nga mundésité nga situata aktuale jané:

>

forcimi i bashképunimit né bursén shqiptare té energjisé mund té lehtésojé detyrimet e ardhshme

té Kosovén ndaj taksave té ndryshme pér ambientin.

Rritja e métejme e ¢mimeve né bursa ka efekt pozitiv né té hyrat nga eksporti i energjisé sé

realizuar nga KEK. Megjithaté,

Vazhdimii rritjes sé gmimeve ose vazhdimésia e mbajtjes sé cmimeve té larta té energjisé né bursa,

ndikon né rritjen e rrezikut té kreditimit, dhe vonesa né arkétimin e faturave té rregullta.

Pérkundér qé minierat e KEK géllim primar kané prodhimin e théngjillit pér nevoja té
termocentraleve té veta KEK e ka pas té planifikuar shitjen e théngjillit. Shitja e théngjillit jashté
vendit éshté njé mundési gé KEK té siguroj té ardhura shtesé pér investime strategjike. Kjo éshté
e mundur sidomos né kohén e ndalesave té gjata pér remonte dhe ri-vitalizim té njésive

gjeneruese té termocentraleve.

KEK ka fituar né shkallé té paré né proceduré gjygésore kontestin ndaj ATK pér kontrollet pér

periudhén 2010 pér padiné né total pér 11 milion KEK pritet té inkasoj rreth € 4.5 milion

Sfidat e korporatés péraférsisht mbeten té njetja me ato té viteve paraprake dhe ato ndikohen nga faktorét

natyror (kushtet e ndryshme atmosferike), planifikimi jo i miré, dhe pamjaftueshméria buxhetore,

pamundésia e casjes né burime té jashtme financimi, etj. Disa nga sfidat kryesore me té cilat KEK do té

ballafagohet né té ardhmen e afért mund té listohen si vijon:

>

KEK ka pranuar gjaté vitit 2019 projektin e Minierés sé Re, hartuar nga Consorciumi Mibrag Gmbh,
Gjermani. Meqgenése, miniera ekzistuese bazuar né planin xehetar ka rezerva dhe teknikisht éshté
e mundshme qé té operoj me kapacitetet ekzistuese deri né vitin 2027/2028, realizimi i

investimeve né kohé dhe me cilési pérbén sfidé pér zhvillimin e minierave té KEK

Gjaté vitit 2020 KEK ka filluar procesin e rishikimit funksional té skemés organizative ku me

angazhimin e njé konsulenti té pavarur synon té implementoj njé skemé funksionale té
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pérshtatshme pér rrethanat e KEK dhe sipas praktikave mé té mira ndérkombétare. Ky aktivitet
éshté né proces dhe pritet té pérfundoj gjaté vitit 2022. Kjo do ti hapte rrugé edhe zhvillimit dhe
rritjes sé KEK me kuadro té reja dhe adekuate. Vonesat e pérmbylljes sé projektit u shkaktuan si
rezultat i Pandemisé covid-19 si dhe té ndikuara edhe nga ndryshimet e shumta né Menaxhment
dhe Bord té Drejtoréve té ndodhura gjate vitit. Propozimet dhe implementimi i skemave té reja
sfidohen nga raporti i Mibrag pér Minierén e Re, i cili rekomandon uljen e ndjeshém té numrit té
punétoréve né DPQ nga 2700 né kohén e raportit (2563 mé 31.12.2019), pérmes ndryshimit té
proceseve té punés dhe modernizimit gradual té tyre, té ulet né rreth né 1609 punétorég, deri né
vitin 2030. Megjithaté, problem mbetet ripértérija e stafit né pikat kyce, apo mungesa e
programeve zhvillimore specifike pér ato profesione, pér té cilat punétorét jané né prag té

pensionimit.

» Pérkundér aktiviteteve pér pérmirésimin e ambientit, pér KEK mbetet sfidé financimi i
vazhdueshém né pérmirésimin (zvogélimin) e ndotjes minimale té ambientit, ku nevojiten
pérmirésime dhe ndérrime té pajisjeve né Termocentrale, gé do té ulnin né minimum ndotjen e

ambientin.

> pér shkak té vjetérsisé se kapaciteteve aktuale gjeneruese, sfidé mbetet mbajtja e prodhimit té
energjisé né sasiné e planifikuar pér ta mbuluar gjithé kérkesén vendore me njé operim stabil té

bllogeve, duke operuar edhe me kosto efektive.

> Mosrealizimi i projektit té BE —sé né vitin 2021 paraget sfidé pér KEK pér vonesén né realizimin e
investimit té madh pér ambientin por né aspektin financiar do té thoté njé mundési pér konsolidim
té métutjeshém pér zbatimin e projekteve té KEK qé ndérlidhen me projektin e zgjatjes sé
jetégjatésisé sé TCB pér shkak se ky investim ka 1 vit mé shumé né kohé dhe mundési e akumulimit

té rezervave pér té realizuar projektin pa fonde té jashtme.

Fare né fund, pavarésisht sfidave, menaxhmenti i KEK-ut &shté i obliguar dhe pérgjegjés té siguroj realizimin
e objektivave té korporatés pér realizim stabil té& prodhimit té energjisé i me kosto sa mé té ulét dhe me

ndikim minimal né ndotjen e ambientit.
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Ngjarjet e réndésishme pas datés sé bilancit

e Si rrjedhojé e krizés energjetike KEK po ballafagohet me rritjen e Llogarive té Arkétueshme nga
partnerét e vet kryesoré KEDS dhe KESCO. Gjaté muajit Prill 2022 KEDS ka shlyer té gjitha obligimet
pér 2021 dhe 2022 né vleré €13.6 milion (pérjashtuar interesin e akumuluar pér vonesat). Ndérsa
KESCO nga gjithsej €84.5 milion borxh | akumuluar pérfshiré interesin, ka paguar vetém €1 milion,

vazhdojné té jené me vonesé né pagesén e obligimeve pér faturat e rregullta té energjisé nga gjysma

e muaji Shtator 2021 e deri né datén e kétij raporti.

Fatura pér Energji pa paguar Interesi per : . . N

Mars2020- Shtator21  Tetor2l ~ Néntor 21  Dhjetor21  Janar'22 Shkurt ‘22 Mars'22 Total

dt.20.04.2022

Gusht 2021
KEsco - € 2677131 € 11916341 € 12,997,892 € 13,234,994 € 13,893,923 € 13,080,123 € 13,986,827 € 81,787,230 €
KEDS - £ - £ - £ ) ) ) - £ - £ - €
Interesi i Akumuluar KESCO 1,062,715 € 86,977 € 133,202 € 59,826 € 268498 € 323581 € 447345 € - € 238144 €
Interesi i Akumuluar KEDS 194,718 € 6,632 € 24,980 € 12,202 € 39,437 € 38,359 € 49,974 € - € 366302 €
Total borxh 1,257,434 € 2,770,740 € 12,074,522 € 13,009,920 € 13,542,929 € 14,255,863 € 13,577,442 € 13,986,827 € 84,535,677 €

e Stafi i korporatés vazhdon té zvogélohet me ritme té shpejta, ndérkohé qé korporata éshté me vonesé

né zévendésimin e tyre. Vetém né kété periudhé 4 mujore kemi kété gjendje té korporatés:

Divizioni Numri punétoréve  Numri punétoréve 31 Diferenca

30 Prill 21 Dhjetor 21
TERMOCENTRALI KOSOVA-B 476 489 -13
DIVIZIONI | PRODHIMIT TE QYMYRIT 2189 2255 -66
TERMOCENTRALI KOSOVA-A 594 610 -16
Njésité organizative te Drejtorisé Qendrore 272 274 -2
Total 3531 3628 -97

e Né shkurt 2022 kané pérfunduar procedurat e pérzgjedhjes dhe me vendim té Qeverisé sé
Republikés sé Kosovés éshté zgjedhur Bordi i KEK me pérbérje té ploté, konform nenin 15 ose 16
té Ligjit pér NP, i cili éshté pérmbyllur me pérzgjedhjen e bordit té ri té KEK me mandat tre vjecar,
me vendimin me nr.02/52 té dt. 02.02.2022, né pérbérjes si vijon: 1. Z. Skender Haziri, kryesues;
2. Znj. Merita Kasapolli, anétare; 3. Z. Bezad Halilaj, anétar; 4. Znj. Valbona Raifi - Deshishku,
anétare, 5. Z. Mustafa Pllana, anétar; 6 Z. Valdrin Krasniqi, anétar. Z. Bezad Halilaj éshté ka dhené

doréheqje né Prill 2022 pas kalimit né pozité tjetér jashté KEK.
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Struktura Organizative KEK Sh. A 2021

Komisioni pér Auditim
Bordi i Drejtoréve

te Brendshém

: |

Zévendés Drejtor . |

Menaxhuefm i. Lrojtor Menaxhues i Zyrtari pir Auditim
te Brendshéam
- Drejtoria Operative i Kabineti | Drejtorit Menaxhues i

;";:15:;::::::; £yra gendrore piér planifikim e

P . strateg) =
institucionale e umnlzatwa' =l '

Divizioni | Shérbimeve te Divizieni Financiar

Korporatis i i
Sekretari i
Korporatés/Késhilltar i Zyra Ekzekutive e Prokurimit
PérgjithshEm i i
R - - o - o e e e e e e e . - e e e o e e e e e e e e e - —
r r |
Divizioni pér Prodhimin e Qymyrit Divizioni | Termocentralit ‘Kosova B

Diviziani | Termocentralit ‘Kosowa A’




té audituara pér vitin qé pérfundon mé 31 Dhjetor 2021




KORPORATA ENERGJETIKE £ KOSOVES Sh.n.
KOSOVO ENERGY CORPORATION ).5.C.
ENERGETSKA XORPORACIIA KOSO¥A D.D,

Bordi i i Drejtoréve i Korporatés Energjetike té Kosovés Sh.A.

Duke ushtruar detyrat dhe pérgjegjésité ligjore sipas Ligjit pér ndérmarrjet publike (ligji
03/L-087), i ndryshuar dhe plotésuar me vone dhe ne mbéshtetje te dispozitave nga
Rregulloret e ndérmarrjes, neni 4 i kreut IIl, ge rregullon te drejtat dhe pérgjegjésité e tij,
Bordi i Drejtoreve né mbledhjen e mbajtur me dt. 29 Prill 2022, duke vepruar me kuorum
dhe me votim njézéri, ka vendosur si me poshté:

VENDIM

PER MIRATIMIN E RAPORTIT VIETOR 2021

Ne pajtim me obligimin ligjor sipas legjislacionit ne fuqi,
Konform Vendimit te tij dt 03.03.2022, (nr prot 1261) pér miratimin e Raportit vjetor konform nenit
31.1 te Ligjit pér ndérmarrjet publike,

Bordi miraton Raportin Vjetor 2021, versioni i pérshtatur konform kérkesave te Ligjit nr. 06/1- 032 pér
kontabilitet, raportim financiar dhe auditim (Raporti).

Bordi autorizon Sekretarin e Korporatés qé versionin e miratuar té Raportit t'ia dérgojé Njésisé pér
Politika dhe Monitorim té Ndérmarrjeve Publike, né Ministriné e Ekonomisé si dhe Drejtorin Ekzekutiv
Financiar pér dorézimin e te njéjtave ne Késhillin e Kosovés pér Raportim Financiar/Ministria e
Financave, Transfereve dhe Punés.

Vendimi hyn ne fugi menjéheré.

Shtojce: Raporti Vjetor 2021, versioni sipas ligjit nr. 06/I- 032 pér kontabilitet, raportim financiar dhe
auditim

| dérgohet:

1. Divizionit Financiar

2. Sekretaria e Ndérmarrjes
3. NjPMNP/ME

3. Arkivi KEK

Skender Haziri: VAR N Daté

Kryesues i Bordit 29 Prill 2022
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