Versioni zyrtar

N& pajtim me Nenin 35 té Ligjit pér Ndérmarrjet Publike, Kodi i Qeverisjes s¢ Korporatés, né
vijim, &hté miratuar nga aksionari i kompanisé me vendimin Nr. 324/1, té datés 09 dhjetor
2009, né Prishtiné, Kosové.

KoDI 1 QEVERISJES Sii KORPORATES PER
KORPORATEN ENERGJETIKE TE KOSOVES SH.A.

SEKSIONI I
OBJEKTIVAT DHE PARIMET

1. TEg pérgjithshme

(a) Ky Kod pér Qeverisjen e Korporatés (“Kodi”) ka pér géllim t& promovojé praktikat e qeverisjes
efikase dhe t& pérgjegjshme t& korporatés, né kuadér t& Korporatés Energjetike t€ Kosovés Sh.A.
(“Kompania™). N& két& kuptim, Kodi duhet t& pérfshijé kriteret g€ do t& zbatohen nga organet e
kompanisg, t& cilat e kané lirin& e veprimit, né bazé té rregulloreve dhe ligjit né fuqi.

(b) Ky Kod duhet t& jeté né harmoni me kornizé&n ligjore pér korporata t& aplikueshme né Republikén
e Kosovés, pérfshiré Ligjin pér Ndérmarrjet Publike Nr. 2008/03-L-087, Ligjin pér Shoqgérité Tregtare
Nr, 2007/02-L-123 (shpallur me Rregulloren e UNMIK-ut Nr.2008/26) dhe statutin e Kompanisg, si
edhe t& plotésohet koh& pas kohe. N&se ndonjéra prej dispozitave té kétij Kodi &shté n& konflikt me
dispozitat e dokumenteve t& lartpérmendura, atéherg vlejng dokumentet e méparshme.

(c) Fjalét dhe shprehjet q& pérkufizohen né statutin e kompanisé kané kuptim dhe efekt t€ njéjté gjaté
pérdorimit t& tyre né kété Kod, me pérjashtim kur shprehen ndryshe ose kur kété e kérkon konteksti.

2. Natyra obliguese dhe interpretimi.
Ky Kod do t& jetg i detyrueshém pér Kompaning, veganérisht pér Bordin e Drejtoréve, Komisionin e
Auditimit dhe zyrtarét e saj.
SEKSIONI 11
RAPORTI MIDIS ZYRTAREVE DHE BORDIT

3. Pérzgjedhja e Zyrtarit t& Lart€ Ekzekutiv (ZLE)

(a) ZLE i Kompanisé pérzgjidhet vetém né bazé té meritave. N& ményré t& vecanté, Bordi i
Drejtoréve duhet t& pérzgjidh kandidatin q& posedon aftési pér té kryer detyrat dhe pérgjegjésité e tij,
personin q& &shté i gatshém dhe ka mundési t& implementojé strategjin€ e pércaktuar nga Bordi i
Drejtoréve dhe gé ka aftési t& jap& mendimin e tij objektiv e t& pavarur né lidhje me interesin e veganté
t& Kompanisg.

Né& kété pik&, ZLE i Kompanisé duhet t& pérzgjidhet pérmes njé& procesi konkurrues, t& hapur dhe
transparent, t& organizuar si vijon:
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(i) Bordi i Drejtoréve pércakton kualifikimet minimale dhe t& kérkuara pér pozitén;
kualifikimet e tilla duhet t& jen& specifike dhe t& lidhura me nevojat e Kompanisé
dhe me sektorin né€ kuadrin e t& cilit ajo operon;

(ii) Shpallja e njoftimit p& vendin e liré t& punés, i cili pé&rmban informate te
arsyeshme, do t€ publikohet dy heré né s& paku dy prej gazetave mé t&€ lexuara
kosovare dhe do t& shp&rndahet népérmjet medieve t& tjera né Kosové;

(iii) Afati i fundit pér dor&zimin e aplikacioneve nuk duhet t& jeté mé& i shkurtér se 21
(njézet e nj&) dité prej dités s& publikimit t& shpalljes s& paré t& vendit t& liré t&
punés;

(iv) Bordi i Drejtoréve duhet t& autorizoj& njé ké&shilltar t& pavarur, kompetent dhe me
reputacion, q& t€ b&j¢ vlerésimin e t& gjith& kandidat&ve sipas kérkesave minimale
dhe t& hartoj& njé listé t& ngushté t& kandidatéve, sipas kualifikimeve t& tyre
profesionale. Asnjé dispozité e pérshkruar né& seksionin 3 (a) (iv) nuk do t&
interpretohet si shmangie e Bordit t& Drejtoréve nga obligimi thelb&sor pér t&
pérzgjedhur kandidatin mé t& p&rshtatshém dhe mé t& kualifikuar pér kété pozits;

(v)  Bordi i Drejtoréve duhet t& vlergsojé dhe té& intervistojé nj& numér t& mjaftueshém
t& kandidatéve t€ kualifikuar. Zakonisht, ata duhet t& intervistojn& jo mé& pak se 4
(katér) kandidaté, por ky numér mund t€ jeté mé i vogél, n& qofté se ekziston njé
numér i pamjaftueshém i kandidatéve té kualifikuar;

(vi) Procesi i pérzgjedhjes duhet t& pérséritet derisa Bordi i Drejtoréve t& identifikojé
kandidatin még t& pérshtatshém.

(b) Kandidati i zgjedhur duhet t& ket& besimin e ploté t& Bordit t& Drejtoréve.

(c) Ngjashém me ZLF, edhe Sekretari/Késhilltari i Pérgjithshém pérzgjidhet vetém né bazé té
meritave. Pérzgjedhja béhet pérmes njé procesi konkurrues dhe transparent, t& udhghequr lirshém nga
Bordi i Drejtoréve, né bazé t€ analizés s€ kostove-pérfitimeve dhe né pajtim me politikat ¢ Kompanisé
pér mundgsi t€ barabarta rekrutimi dhe né pajtim me ligjin n& fugi. N& k&té kuptim, rekomandohet q&
procesi i pérzgjedhjes t€ udhé&higet nga nj& komision q& pérbéhet nga ZLE, Zyrtari i Auditimit t&
Brendshém dhe njé anétar i Komitetit t& Auditimit. Zakonisht, komisioni pérzgjedhés ia propozon s&
paku nga 2 (dy) kandidaté t& kualifikuar pér secilén pozité Bordit t& Drejtor&ve, i cili merr vendimin
final dhe bén pérzgjedhjen e personave mé t& pérshtatsh&m..

4. Kompetencat e Bordit t& Drejtoréve, ZLE dhe ZLF

(a) Bordi i Drejtoréve duhet t& sigurojé se ZLE ka kompetenca t&€ mjaftueshme pér menaxhimin
koherent t& afarizmit dhe ¢éshtjeve t& Kompanisé, duke pasqyruar pérgjegjésing e ploté t& ZLE pér
performansén e Kompanisé. Konkretisht, Bordi i Drejtoréve nuk duhet t& ndérhyjé ose té sfidojé
vendimet e ZLE sa i pérket rekrutimit ose pérjashtimit t& punétoréve t& Kompanisé apo nivelit t&
pagave € tyre (ndryshe nga ajo e zyrtaréve t&€ Kompanisé). Pér mé tepér, né pérputhje me dispozitat e
kétij Kodi dhe me statutin e Kompanisg, Bordi i Drejtoréve mund t& japg vetém udhézime pér zyrtarét
e Kompanisg, si organ kolektiv.

(b) Bordi i Drejtoréve, né kuadrin e kompetencave t& veta, pérmes kérkesés paraprake pér autorizim,
mund t& kufizoj& vetém vendimet mbi operimet ose transaksionet mé t& réndésishme, & cilat pérbéjné
rrezik té dukshém pér strukturén industriale ose financiare t8 Kompanisg, duke i identifikuar ato né
bazé& t€ natyrés dhe pérmasave t& tyre; Transaksionet ¢ tilla pérfshijné 1&shimin e garancisé pér
detyrimet e médha ose detyrimet tjera pa limit t& palés s& tret€, marrjen e kredive t&€ médha ose ndonjé
formé tjetér e kredidhénies qé e vé& Kompaning pérballé rrezigeve t& médha pér mosekzekutim, si edhe
ndonjé transaksion vlera e té cilit e tejkalon vlerén prej 10% t& garkullimit vjetor.
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(c) Bordi i Drejtoréve, ¢doher&, do te pérmbahet prej rezervimit pér vete t€ t& drejtés pér t& marré

ditor t& Kompanisé.

(d) Bordi i Drejtoréve nuk i shqyrton né detaje veprimet ose vendimet q& bé&jné pjesé n& menaxhimin
ditor t& Kompanisé, me pérjashtim t& detyrave 1€ saj t& mbikéqyrjes.

(e) Bordi i Drejtoréve mund t& kufizoj& kompetencat ¢ ZLE, duke kérkuar nénshkrimin e ZLF, vetém
né rastet kur vendimet kané t& b&jn& me veprime ose transaksione t€ pérmasave t& konsiderueshme (si
né kriterin e paraqitur né seksionin II. 4(b) mé& sipér), t& cilat nuk paraqesin rrezige t& dukshme pér
strukturén financiare dhe industriale t& Kompanisé,

(f) Bordi i Drejtoréve siguron q& ZLE ka kompetencé t& mjaftueshme pér t&8 menaxhuar né ményré

koherente ¢éshtjet financiare t&¢ Kompanisé&. Bordi do t’i kufizojé t& drejtat e ZLE vetém né rast t&
marrjes s€ kétyre kompetencave pér vete, brenda kornizave t& pércaktuara né seksionin II. 4(b) t&
Kodit ose né rast t& kérkesés pér nénshkrim t& p&rbashkét me ZLE.

(g) Bordi i Drejtoréve duhet t’i shmanget dhénies s& udhé&zimeve t& detajuara ZLE-s& mbi organizimin
e brendshém t€ Kompanisé . Pér mé tepér, né qofté se Bordi i Drejtoréve vendos t€ japé udhézime
rreth makro-organizmit t&€ Kompanisé, kjo nuk ia kufizon k&tij t& fundit liriné e veprimit pér t& krijuar
linjat e drejtpérdrejta raportuese q& ¢ojné te ZLE.

5. Detyrat e mbik&qgyries s€ Bordit t& Drejtoréve

(a) Bordi i Drejtoréve bén mbikéqyrjen e vazhdueshme dhe rigoroze, veganérisht t& sjelljes s&
zyrtaréve t€ Kompanisé (me pérjashtim t& Zyrtarit pér Auditim t€ Brendsh&m, i cili &sht& ng
kompetencé ekskluzive t& Komitetit t& Auditimit).

(b) Nése performansa e Kompanisé nuk &shté né pérputhje me synimet e pércaktuara me planin e
biznesit t& vitit t& caktuar financiar, Bordi i Drejtoréve kérkon nga ZLE raport né t& cilin shpjegohen
arsyet dhe jepen sgarime mbi mosfunksionimin e duhur, si edhe merr masat e nevojshme pér
pérmirésimin e gjendjes

(c) Né rast se Kompania nuk i pérmbush planet e saj financiare pér dy vjet rresht, Bordi i Drejtoréve e
shkarkon ZLE dhe e z&vendéson até, madje edhe né rast t& mungesés sé déshmive t& qarta pér
neglizhencé, me pérjashtim kur konstatohet se mosrealizimi i planeve ka qené pasojé e rrethanave ose
e zhvillimeve t& paparashikuara né ményré objektive.

6. Fugizimi i detyrave t& dh&na n& mirébesim té Zyrtaréve

(2) Kurdo q¢ informacionet e besueshme déshmojné se ndonjéri prej zyrtaréve (me pérjashtim t&
Zyrtarit pér Auditim t&€ Brendsh&m, i cili &sht& né kompetencé ekskluzive t& Komisionit t& Auditimit)
ka vepruar n& kundérshtim me detyrat q& i jané besuar, Bordi i Drejtoréve e hulumton ¢éshtjen pa
vonesé.

(b) Nése vértetohet se zyrtari ka shkelur ndonjérén prej detyrave q& i jang besuar, Bordi i Drejtoréve e
largon nga vendi i punés dhe e z&vendéson menjéheré me njé zyrtar tjetér. Njékoh&sisht zyrtarit t&
larguar nga puna i kérkon démshpérblim pér démin qg ia ka shkaktuar Kompanisg..
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SEKSIONI 111

TAKIMET E BORDIT DHE TE KOMISIONIT TE AUDITIMIT

7. Takimet e Bordit t€ Drejtoréve

(a) Bordi i Drejtoréve cakton njé orar t& rregullt t& takimeve t& tij t& rregullta, t€ cilat parashihet t&
mbahen jo mé pak se 6 (gjasht&) dhe jo mé& shumé se 12 (dymbédhjeté) heré brenda vitit dhe t&
mbahen né intervale t& rregullta kohore. Bordi i Drejtoréve harton rezoluta me shkrim, né pajtim me
seksionin ITI(5)(g) t& rregulloreve, vetém atéherg kur justifikohet n& ményré objektive se mbajtja e njé
takimi urgjent &shté e pazbatueshme.

(b) N& secilin takim t& tij t& rregullt, Bordi i Drejtoréve shqyrton dhe diskuton s& paku pér gjendjen
financiare dhe pér performansén afariste t&€ Kompanisg, pér implementimin e planit t& biznesit e planit
t& investimeve dhe pér raportet ¢ ZLE mbi transaksionet, pér vendimet dhe ecurit€ n& periudhén
pérkatése.

(c) Para takimit, Kryetari i Bordit t& Drejtoréve i shqyrton me kujdes dokumentet e dor&zuara pér
Bordin e Drejtoréve, né ményré qé t& jeté né gjendje t& kérkojé sqarime ose informacione shtes& nga
ZLE.

(d) Takimet e jashtézakonshme, t& paplanifikuara, thirren vetém at&heré kur Bordi i Drejtoréve duhet
t& gjejé zgjidhje pér géshtje t& réndésishme dhe urgjente, & cilat nuk mund & presin deri né takimin e
rregullt t& radh&s. Rendi i dités s& takimeve t& jashtézakonshme pérfshin c¢éshtjen (¢&shtjet) g€ do t&
trajtohen.

8. Takimet e Komisionit t& Auditimit

(a) Zyrtari pér Auditim t& Brendshém zgjidhet né bazé t& meritave. Né ményré& specifike, Komisioni i
Auditimit bén pérzgjedhjen e kandidatit q& ka aftésité dhe shkathtgsité e duhura pér kryerjen e
detyrave dhe pérgjegjésive t& tyre. Pérzgjedhja béhet népérmjet nj& procesi konkurrues dhe
transparent, t& krijuar lirshém nga Komisioni i Auditimit, n& bazé t& analiz&s s& kostove e pérfitimeve
dhe né pajtim me politikat Kompanis& pér mundési t& barabarta punésimi dhe ligjin n& fuqi.

(b) Mbikéqyrja e Zyrtarit pér Auditim t& Brendshém bghet n& pajtim me rregullat e nj€jta t&
pércaktuara né& seksionin I1.5 t& kétij Kodi, mutatis mutandis.

(c) Pagat e propozuara pér ZLE, ZLF, Zyrtarin pé&r Auditim t& Brendshém dhe Sekretarin/Késhilltarin
e Pérgjithshém caktohen nga Komisioni i Auditimit - i cili pér pagén e ZLF-s& dhe Sekretari 1
Korporatés/Sekretari i Pérgjithshém do t& konsultohet me ZLE, — bazuar né nivelin e pagave né treg
dhe, gjithsesi, né nivelin q& nuk kufizon mundésité e Kompanisg pér t€ térhequr kandidatét q& kang
aftésité dhe kompetencat e duhura.

(d) Komisioni i Auditimit takohet para secilit takim t& Bordit t& Drejtor&ve, sé paku tri dit€ m& her&t,
dhe i cakton takimet né pajtim me rrethanat. Pérveg késaj, Komisioni i Auditimit th&rret takime shtesg,
1é cilat mund t& kérkohen p&r pérmbushjen e detyrave t& tij.

(¢) N& secilin takim, i cili mbahet para takimeve t& Bordit t& Drejtoréve, Komisioni i Auditimit,
pérve¢ dokumenteve t& pérgatitura nga ZLE pér Bordin e Drejtoréve, shqyrton raportet e Zyrtarit pér
Auditim t& Brendshém lidhur me ¢éshtjet e caktuara q& bé&jné pjesé né kompetencat e tij.
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(f) Kryesuesi i Komisionit t& Auditimit shqyrton me kujdes dokumentet q& Zyrtari pér Auditim t&
Brendshém ia ka dorézuar Komisionit t& Auditimit, para mbajtjes s& takimit, n& ményré g8 t& jet& né
gjendje t& kérkoj& sqarime ose informacione shtesg Zyrtarit pér Auditim t& Brendsh&m.

(g) Takimet e paplanifikuara ose t& jashtézakonshme thirren vet&m kur Komisioni i Auditimit duhet t&
marré vendim lidhur me ¢éshtje t& réndésishme dhe urgjente, t& cilat nuk mund t& presin deri né
takimin e rregullt t& radh&s. N& rendin e dités s& takimeve t& jasht&zakonshme pérfshihet ¢éshtja
(cEshtjet) pér t& cilén &shté thirrur takimi.

(h) Pér ta lehtésuar ushtrimin e mandatit t& tij, Komisioni i Auditimit mund t& kérkojé edhe njé
konsultant t€ jashtém, né cil&sing e ké&shilltarit. Késhilltari i jashtém duhet t& keté pérvojé t& duhur
ndérkombétare né praktikat e financave dhe t& kontabilitetit, si edhe njohuri mbi praktikat mé t& mira
t& auditimit.

(i) Komisioni i Auditimit duhet t& hartoj& rregullat procedurale pér trajtimin konfidencial t&

informacioneve t€ grumbulluara n€ kuadrin e ndonjé programi pér denoncim te keqpérdorimeve, pér
kryerjen e hetimeve dhe pér trajtimin e akuzave qartazi t& pagéndrueshme.

SEKSIONI 1V
DISPOZITA TE NDRYSHME

9. Vetévlerésimi i performansés s& Bordit t& Drejtoréve dhe Komisionit t& Auditimit .

Bordi i Drejtoréve dhe Komisioni i Auditimit shqyrtojné performancén e tyre ¢do vit, n€ pajtim me
kriteret pér vlerésim, t€ pércaktuara né fillim t& vitit financiar, né pajtim me dispozitat e ligjit n& fuqi.

10. Kodi i Etikés, politikat kadrovike dhe udh&zuesi i punétoréve.

(a) ZLE ia paraqet Bordit t& Drejtoréve nj& udh&zues pér punétoré, i cili duhet t& pérfshijé kodin e
etikés dhe politikat kadrovike, i cili siguron se Kompania i zbaton praktikat e geverisjes s&
pérgjegjshme dhe efikase né t& gjitha fushat pérkatése.

(b) Secili Drejtor i Bordit duhet t’i respektojé dispozitat e Doracakut pér Punétorét, t& Kompanisg, i
cili &sht€ n& fuqi, me kusht q& politikat vijuese t& Kompanisé t& jené t& detyrueshme dhe t&
obligueshme pér secilin anétar t& Bordit:

@) Logot dhe ekzemplarét e shkresave zyrtare t& Kompanisg nuk mund t& pérdoren si letra
personale ose pér ndonjé géllim jozyrtar t&€ Kompanisg.

(ii) Bordi i Drejtoréve nuk duhet t& pranojé t& holla apo dhurata, t& mira materiale, trajtime
apo favorizime t& tjera t& veganta, & cilat mund t& krijojng ose duket se krijojng pozit& mé
t& favorshme pér diké q& bén biznes me Kompaning, pérfshiré t& gjithe individét, entitetet,
afaristét apo agjencité q& jang& n€ pozit& t& ofrojné mallra ose shé&rbime pér Kompaning.
Me qéllim t& zbatimit t& k&tij paragrafi, “dhurat” konsiderohet ¢do gj& me vlerg, pérfshiré
edhe drekat e darkat; biletat e fluturimeve, akomodimet né& hotele apo format e ndryshme
té argétimit. Kjo listé nuk &shté e théné t& jeté ekskluzive.

(iii)  Besueshméria: Gjaté mandatit t& tyre, anétarét e Bordit t& Drejtoréve duhet t& ruajné
konfidencialitetin e informacioneve t& Kompanisg, t& cilat kang t& b&jn& me dizajnin e
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produkteve, t& dh&nat mbi personelin e kompanisg, parashikimet e ngarkesave, planet
lidhur me kapacitet, dosjet e tarifave, strategjiné e marketingut, informacionet pér
konsumatorg, politikat pér caktimin e ¢gmimit dhe informacionet tjera t& ngjashme. Kéto
informacione, t& cilat jan& pron& e Kompanisé& dhe kritike pér suksesin e saj, nuk mund t&
dalin ose t& p&rdoren jasht& objekteve t& Kompanisé apo t& diskutohen me ndonj& person
jashté Kompanis&, me pérjashtim t& rasteve kur kjo lejohet nga ZLE ose kur kérkohet me
ligjin ne fugi. Ky obligim vlen pér anétarét e Bordit t& Drejtoréve edhe pasi t& keté
pérfunduar mandati i tyre apo t& jené larguar.

@iv) Marrédhéniet me Publikun: Meqé Kompania duhet t& flasé n& ményré t& koordinuar dhe
konsistente, lidhur me ¢&shtjet g& kan& t& b&jné me Kompaning mund t& flasin pér media
vetdm punétorét e Kompanisé q& jan& t& autorizuar me shkrim nga ZLE. Gjithg
komunikimi me shkrim, me media pérgatitet nga Departamenti i Marrédhénieve me
Publikun dhe aprovohet nga ZLE, para se t’u dérgohet medieve. Sipas késaj dhe né pajtim
me kétg politik&, anétarét e Bordit t& Drejtoréve duhet t& mos flasin ose t& 1&shojné
komunikata me shkrim, p&r media, lidhur me gjérat q& i pérkasin Kompanisg.

(c) Pagat dhe pérfitimet e anétaréve t& Bordit t& Drejtoréve Kompania i paguan vetém né pajtim me
ligjiin n& fuqgi.. N& kété kuadér, me pérjashtim t& dispozitave t& Seksionit 1I1.8 (h) t& kétij Kodi,
Kompania nuk siguron késhilltaré, vetura, telefona, pajisje t& tjera apo pérfitime t& ndryshme pér
anétarét e Bordit t& Drejtoréve dhe as nuk u siguron ndonjé zyré brenda objekteve t& Kompanisé
(pérveg me qéllim t& mbajtjes s& takimeve t& Bordit ose takimeve t&€ Komisionit t& Auditimit).

Ky kod hyn né fuqi né datén e shénuar mé poshté dhe publikohet né ueb-fagen e Kompanisé.

Eshté dorézuar dhe ekze i teEe-Re

Prishting, Kosové, mé 23 dhjetor té vitit 2009

Person i autonzuar, : -_= im . leiin 13.7(a) té Ligjit pér Shoqérité Tregtare Nr. 2007/02-L-
123 (shpallur me Rregu oren-e-BNMIK-ut Nr.2008/26)

6/6



